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بيان إخلاء المسؤولية

تنــدرج الشركــة التي تمتلــك فيهــا شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم )ش.م.ع.ق.( اســتثماراًً مبــاشراًً ضمــن 
الشركات ذات الكيانــات المُُســتقلة. فــي هــذا التقريــر الســنوي، يشــار إلى شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم 

بكلمــة "قامكــو" أو "الشركــة" لدواعــي الملاءمــة.

قــد يحتــوي هــذا التقريــر الســنوي على بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع الماليــة ونتائــج العمليــات 
ــق  ــات الحقائ ــتثناء بيان ــات، باس ــع البيان ــد جمي ــة. وتُُع ــا الشرك ــال التي تديره ــطة الأعم ــغيلية وأنش التش
ــاضر،  ــات فــي الح ــات وتوقع ــتند إلى افتراض ــتقبلية تس ــرات مس ــن تقدي ــة تتضم ــات تطلعي ــة، بيان التاريخي
وتنطــوي على مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلى حــدوث اخــتلاف كــبير بين النتائج 
الفعليــة أو أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التي تؤثــر على الشركــة وبين تلــك المُُعلنــة أو 

ــات. التي قــد تســتنتج مــن هــذه البيان

ويرتبــط تحقــق هــذه البيانــات التطلعيــة بعــدة عوامــل، منهــا: )أ( تذبــذب الأســعار فــي أســواق الســلع 
الأساســية )ب( تــغير الطلــب وظــروف الأســواق فيمــا يتعلــق بالمنتجــات )ج( فقــدان الحصــة مــن الســوق 
ــة  ــروف التشريعي ــغير الظ ــة )هـــ( ت ــوارث الطبيعي ــة والك ــر البيئي ــاع )د( المخاط ــل القط ــة داخ والمنافس
والماليــة والتنظيميــة )و( تــغير ظــروف الأســواق والظــروف الماليــة والاقتصاديــة )ز( المخاطــر السياســية. 
وبالتــالي، قــد تختلــف النتائــج اختلافــاًً كــبيراًً عــن تلــك المُُعلنــة أو التي قــد تســتنتج مــن البيانــات التطلعيــة 
الــواردة هنــا. وتهــدف جميــع البيانــات الــواردة هنــا إلى اســتعراض نظــرات تطلعيــة في تاريــخ هــذا التقرير.

وموظفيهــا  ومســؤوليها  إدارتهــا  مجلــس  وأعضــاء  الألمنيــوم  لصناعــة  قطــر  شركــة  تتحمــل  لا 
ــن  ــكال ع ــن الأش ــكل م ــأي ش ــؤولية ب ــا أي مس ــا ووكلائه ــدة معه ــاريها والشركات المتعاق ومستش
أيــة تكاليــف أو خســائر أو أضرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام أو اعتمــاد أي جهــة على أي بيــان تطلعــي 
و/أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعــتبر شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم ومشروعهــا المــشترك مُُلزمــان 
بــأي حــال مــن الأحــوال بتحديــث أو نشر تعــديلات على أي بيــان تطلعــي أو مــادة أخــرى وردت هنــا ويُُعرف 
أو لا يُُعــرف أنهــا قــد تــغيرت، أو أنهــا غير دقيقــة نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو أحــداث مســتقبلية، 
أو أي ســبب آخــر. كمــا لا تضمــن شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم دقــة البيانــات التاريخيــة الــواردة هنــا.
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"توظيف إمكاناتنا 
الأساسية واستغلال 

الفرص لتحقيق 
نمو مستدام يلبي 

تطلعات السوق"
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تــلتزم شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم بــأن تصبــح شريــكًًاًً متــميًزًاًً يقــدم منتجــات مبتكــرة 
عاليــة الجــودة وأن تفــي بواجباتهــا تجــاه المجتمــع والبيئــة مــن خلال اســتخدام حلــول 

صناعيــة مســؤولة بيئيــا.

تهــدف شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم إلى أن تصبــح إحــدى الشركات الرائــدة عالمي�اًًً فــي 
تصنيــع ســبائك الألومنيــوم واســطوانات الألومنيــوم ذات الجــودة العاليــة مــع المحافظة 
ــق  ــة وتخل ــد مربح ــدر عوائ ــة التي ت ــا المتنامي ــن خلال أصوله ــو م ــم النم ــة لدع على البيئ

قيمــة لمســاهميها.

الرسالة

الرؤية
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كلمة رئيس 
مجلس الإدارة 

"فــي عــام غلبــت عليــه الضبابيــة فــي المشــهد الاقتصــادي العالمــي، كانــت رؤيتنــا 
الواضحــة وتركيزنــا الثابــت ومرونتنــا العاليــة هــي الركائــز التي مكّّنتنــا مــن تحقيــق 

نتائــج اســتثنائية، وتقديــم عوائــد مجزيــة وقويــة لمســاهمينا الكــرام."

مساهمينا الكرام،

ــا  ــار إليه ــوم ش.م.ع.ق )ويش ــة الألمني ــر لصناع ــة قط ــام 2025 لشرك ــنوي لع ــر الس ــم التقري ــدّّم لك ــي ويشّرّفني أن أق يسّرّن
بكلمــة "قامكــو" أو "الشركــة"(، والتي تملــك حصــة  50% مــن الــمشروع المــشترك شركــة قطــر للألمنيــوم )ويشــار إليهــا باســم 

ُـوم" أو الــمشروع المــشترك(.  "قََطََل�

ّـه بخالــص التقديــر والعرفــان لزملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة، وللإدارة التنفيذية،  وفــي مســتهل هــذا التقريــر، يطيــب لي أن أتوج�
ولجميــع العامــلين فــي قامكــو ومشروعهــا المــشترك، على مــا أبــدوه مــن تفــانٍٍ والتزامٍٍ فــي ســبيل تحقيــق أداء تشــغيلي 
ومــالي متــميّزز خلال عــام 2025. كمــا أتوجــه بوافــر الشــكر والامتنــان إلى مســاهمينا الكــرام على ثقتهــم الراســخة ودعمهــم 

المتواصــل لمــسيرة الشركــة. 

ــر  ــد أكثر مصاه ــه كأح ــيخ مكانت ــو ترس ــة قامك ــع لشرك ــشترك التاب ــمشروع الم ــل ال ــة، يواص ــود الجماعي ــذه الجه ــل ه وبفض
ــويق  ــاج وتس ــت بإنت ــا الثاب ــد على التزامن ــي. ونؤك ــتوى العالم ــة على المس ــث التكلف ــن حي ــية م ــاءة وتنافس ــوم كف الألمني
منتجــات الألمنيــوم الأوليــة بــأعلى معــايير الجــودة، بمــا يســهم فــي خلــق قيمــة مســتدامة متــميزة لمســاهمينا الكــرام. وفــي 
هــذا الســياق، تظــل القــدرة التنافســية فــي التكلفــة إحــدى مزايانــا الجوهريــة التي مكّّنتنــا مــن تحقيــق أداء قــوي فــي ســوق 

عالمــي شــديد التنافســية.

الأوضاع على مستوى الاقتصاد الكلي 

شــهد ســوق الألمنيــوم العالمــي خلال عــام 2025 موجــةًً مــن التقلّّبــات الحــادّّة التي تداخلــت فيهــا التحديــات مــع التحــوّّلات 
الهيكليــة، فيمــا تقلّّصــت الفجــوة بين العــرض والطلــب وازدادت وتيرة الطلــب طويــل الأجــل. فقــد حافظــت القطاعــات الدافعــة 
ــة  ــادر الطاق ــو مص ــوّّل نح ــة بالتح ــات المرتبط ــددة، والصناع ــة المتج ــة، والطاق ــيارات الكهربائي ــا الس للنمو—وفــي مقدّّمته
ــتمرة  ــوط المس ــن الضغ ــم م ــوم، بالرغ ــعار الألمني ًـا لأس ــارًًا تصاعدي� ــم مس ــذي دع ــر ال ــا، الأم ــا وزخمه ــة—على قوته النظيف
الناجمــة عــن ارتفــاع تكاليــف الألومينــا والطاقــة. وبرغــم حالــة عــدم اليــقين الجيوســياسي ومــا أفرزتــه مــن تحديــات لوجســتية 
ــي عبر  ــادي تدريج ــافٍٍ اقتص ًـا بتع ّـف، مدفوع� ــة على التكي� ــه الواضح ــاع قدرت ــت القط ــة، أثب ــارة العالمي ــات التج ــأت تدفق أبط
الأســواق الرئيســة. كمــا واصلــت الاقتصــادات الناشــئة تســجيل نتائــج إيجابيــة، بفضــل الحــزم التحفيزيــة والسياســات النقديــة 

فــي تنـشـيط النـشـاط الصناـعـي وتعزـيـز مشروـعـات البنـيـة التحتـيـة. التيسيرـيـة التي أـسـهمت 

ــوام  ــذي ميّزز الأع ــان ال ــش الأم ّـص هام ــا قل� ــزون، مم ــتويات المخ ــت مس ــاج وتراجع ــو الإنت ــأ نم ــرض، تباط ــب الع وعلى جان
الســابقة. وأســهمت هــذه التطــورات فــي تحقيــق تــحسّنن ســنوي ملحــوظ فــي أســعار الألمنيــوم، وإن ظل�ّـت التقلبــات قــصيرة 
المــدى حــاضرة فــي المشــهد. ورغــم مــا صاحــب الســوق مــن تحديــات، فقــط ســاعدت الإجــراءات السياســية الداعمــة والطفرة 
ــز ثقــة قطــاع الأعمــال،  يــادة الطاقــات الإنتاجيــة على الحفــاظ على مســتويات الاســتهلاك الأساســية وتعزي المُُنضبطــة فــي ز

بمــا يؤكــد مكانــة الألمنيــوم كــركيزة أساســية فــي مــسيرة التقــدم الصناعــي العالمــي.
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تركيزنا الاستراتيجي والتشغيلي

ــيد  ــغيلي وترش ــميّزز التش ــخ بالت ــه الراس ــيخ التزام ــام 2025 فــي ترس ــو فــي ع ــة قامك ــع لشرك ــشترك التاب ــمشروع الم ــح ال نج
التكاليــف وتأكيــد مبــادئ الاســتدامة، مــواصالًا الارتقــاء بعملياتــه عبر تحــسين منظومــات الإنتــاج، واعتمــاد مبــادرات تقنيــة 
متقدمــة، وتعزيــز الامتثــال لمعــايير البيئــة والمجتمــع والحوكمــة. وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي تعزيــز مكانــة الــمشروع 
ّـت السلامــة فــي صــدارة أولوياتنــا، حيــث لــم  ِـج موثــوق ومنخفــض التكلفــة للألمنيــوم عــالي الجــودة. وظل� المــشترك كمن�ت
تُُســجََّل أي حــوادث ترتبــط بالحــرارة طــوال العــام، فــي دليــلٍٍ واضــح على كفــاءة الأنظمــة التشــغيلية ووعــي الكــوادر العاملــة. 
وتأتــي هــذه الإنجــازات فــي ســياق استراتيجيتنــا بعيــدة المــدى لإنتــاج منتجــات عاليــة القيمــة، بمــا فيهــا الألمنيــوم منخفــض 

الكربــون، وبمــا يدعــم مــسيرة دولــة قطــر نحــو تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

ويواصــل الــمشروع المــشترك تــركيزه على جــودة المنتــج بهــدف ضمــان أعلى مســتويات رضــا العــملاء، وزيــادة حجــم 
المبيعــات، وتعزيــز الحصــة الســوقية وتوســيعها. وقــد تُُوّّجــت هــذه الجهــود بحصــول الــمشروع المــشترك على لقــب "مــورد 
العــام 2024" مــن شركــة ماكســيون ويلــز آســيا، إحــدى أبــرز الشركات العالميــة فــي مجــال تصنيــع عــجلات الســيارات. ويجســد 
ًـا دولي�ًـا بتــميّزز وجــودة الألمنيــوم المنتــج، ويعكــس التزام الــمشروع بالابتــكار المســتمر والجــودة الفائقــة  هــذا التكريــم اعتراف�

ودعــم مبــادئ الاســتدامة فــي قطــاع الصناعــة.

وتُُعــد هــذه الجائــزة شــهادةًً مرموقــة على المكانــة الرفيعــة التي بلغتهــا منتجــات الــمشروع المــشترك، ودلــيالًا على التعــاون 
المثمــر بين الشريــكين، وصلابــة العلاقــات مــع العــملاء العالمــيين، والاحترافيــة العاليــة التي تتــحلى بهــا فــرق العمــل. كمــا 
ــا  ــي. وانطلاقًً ــاءة والتفان ــكار والكف ــة الأداء عبر الابت ــات عالي ــات الصناع ــة متطلب ــشترك على تلبي ــمشروع الم ــدرة ال تبرز ق
، يواصــل الــمشروع المــشترك تقديــم ألمنيــوم يرقــى إلى أرفــع المعــايير الدوليــة مــن حيــث الجــودة،  مــن التزام ثابــت بالتــميّزز

والسلامــة، والاســتدامة، وهــو مــا أكســبه تقديــرًًا مســتحقًًا وحضــورًًا متصاعــدًًا على الســاحة العالميــة.

استراتيجية التمويل

اســتمرت استراتيجيــة التمويــل الخاصــة بالــمشروع المــشترك فــي وضــع التوجهــات بمــا يراعــي ديناميكيــات الســوق وتقلبــات 
ــة  ــارم بسياس ــع الالتزام الص ــمالي، م ــاق الرأس ــة للإنف ــة والمتوقع ــات الحالي ــة الاحتياج ــع تلبي ــية، م ــلع الأساس ــعار الس أس
ــا الراســخ بمبــادئ الإدارة  ــاح الــمشروع المــشترك على المســاهمين. ويســتند هــذا النهــج فــي جوهــره إلى التزامن توزيــع أرب
الماليــة الرشــيدة، بمــا يضمــن اســتدامة الــمشروع على المــدى الطويــل ويعــزز قدرتــه على مواجهــة التحديــات المســتقبلية. 

ــام 2025  ــشترك ع ــمشروع الم ــدأ ال ــام 2024، ب ــن ع ــع م ــع الراب ــت فــي الرب ــون التي اكتمل ــة الدي ــادة هيكل ــاح إع ــد نج وبع
بموجــب اتفاقيــة قــرض جديــدة تمتــد لســبع ســنوات، مصممــة وفــق جــدول ســداد متــوازن، حيــث تُُســدََّد 50% مــن قيمــة 
القــرض على أقســاط نصــف ســنوية متســاوية، بينمــا تُُدفــع النســبة المتبقيــة 50% دفعــة واحــدة عنــد الاســتحقاق. وخلال 
ــون دولار أمريكــي، فــي تعــبير واضــح عــن  ــغ 58.3 ملي ــة بمبل ــا على ســدادات طوعي العــام، أقــدم الــمشروع المــشترك أيضًً

يـة. فــي إدارة الـسـيولة النقدـ نهـجـه الاـسـتباقي 

ــة  ــداد، مرون ــة الس ــط لاستراتيجي ــذ المنضب ــب التنفي ــل، إلى جان ــادة التموي ــت خلال إع ــية التي تحقق ــد الشروط التنافس وتؤك
الــمشروع المــشترك وثقــة المقــرضين فــي آفاقه المســتقبلية، بما يدعــم قدرتنــا على تحقيق عوائد مســتدامة للمســاهمين.

الإنفاق الرأسمالي

يــال قطــري للنفقــات الرأســمالية، مــع تــركيز الجهــود  خلال العــام، دفــع الــمشروع المــشترك لقامكــو حــوالي 308 مليــون ر
على عمليــات الصيانــة الــكبرى، وتعزيــز الأداء التشــغيلي لضمــان الموثوقيــة، وتنفيــذ المبــادرات المرتبطــة بالحوكمــة البيئيــة 
ًـا ملموسًًــا  والاجتماعيــة والمؤسســية، إلى جانــب تلبيــة الاحتياجــات الرأســمالية الروتينيــة الأخــرى. كمــا شــهد الــمشروع تقدّّم�
فــي العمــل على الــمشروع الاستراتيجــي "الأنــود الأكبر"، المصمــم لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة مــن خلال رفــع مســتويات شــدة 

التيــار الكهربائــي، ولا يــزال هــذا الــمشروع قيــد التنفيــذ مــع دخولنــا عــام 2026.
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ــو  ــشترك نح ــمشروع الم ــتثمر ال ــع أن يس ــن المتوق ــفترة 2026–2030، م ــل لل ــة العم ــتقبلي، وخلال خط ــدى المس وعلى الم
ــتثمارات على  ــذه الاس ــتتركز ه ــو. وس ــة قامك ــوبة لحص ــمالية المنس ــات الرأس ــادرات النفق ــري فــي مب ــال قط ي ــار ر 1.2 ملي
تعزيــز القــدرة الإنتاجيــة، ودعــم المشــاريع المرتبطــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، وضمــان توفــر وموثوقيــة 

ــة. ــمالية الروتيني ــات الرأس ــة الاحتياج ــةًً إلى تغطي ــران، إضاف ــطين الأف ــادة تب ــة، وإع ــدات الحيوي ــة والمع الأنظم

تحقيق نتائج مالية مميزة 

ــنة  ــذه الس ــت خلال ه ــة حقق ــم أن الشرك ــي أن أبلغك ــو، ويسّرّن ــة قامك ــبة لشرك ــتثنائيًًا بالنس ــا اس ــام 2025 عامًً ــد كان ع لق
ــة بالعــام الســابق، فيمــا بلــغ  ــادة بنســبة 25% مقارن ي ــال قطــري، مســجّّلة بذلــك ز ي ــح قــدره 768 مليــون ر الماليــة صافــي رب
يــال قطــري. ويؤكــد هــذا الأداء المــالي المتــميز قــدرة شركــة قامكــو على الاســتجابة بمرونــة وفعاليــة  ربــح الســهم 0.138 ر

ــاط المــالي الصــارم والمســتمر. ــات التشــغيلية والحفــاظ على الانضب ــز العملي لأوضــاع الســوق، مــع تعزي

توزيع الأرباح وخلق القيمة المضافة للمساهمين

تماشــياًً مــع التزامنــا الثابــت بخلــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأمــد للمســاهمين، ومــع مراعــاة متطلبــات الســيولة للمشــاريع 
الرأســمالية الحاليــة والمســتقبلية، إلى جانــب الالتزامــات قــصيرة وطويلــة الأجــل للديــون والوضــع الاقتصــادي الــكلي الســائد، 
يــال قطــري، بمــا يعــادل 0.057  يــوصي مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح عــن النصــف الثانــي مــن عــام 2025 بقيمــة 318 مليــون ر
يــال للســهم الواحــد. وبذلــك، يصــل إجمــالي الأربــاح الســنوية الموزعــة عــن العــام المــالي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 إلى  ر
. ويظــل هــذا المــقترح مرهونــاًً بموافقــة  يــال للســهم الواحــد عــن العــام كامالًا يــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.10 ر 558 مليــون ر

الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي.

يــال قطــري حتى ديســمبر 2025، بمــا فــي ذلــك الأربــاح  ًـا تراكميــة بلغــت 2.4 مليــار ر ومنــذ تأسيســها، وزّّعــت شركــة قامكــو أرباح�
يــال قطــري للســهم الواحــد. المرحليــة المدفوعــة خلال العــام، وبمعــدل توزيــع 0.428 ر

الخاتمة

فــي الختــام، نتقــدّّم بأســمى آيــات الشــكر وعميــق الامتنــان لــحضرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أمير الــبلاد 
المفــدى، على قيادتــه الرشــيدة، ودعمــه المســتمر، وتوجيهاتــه المتواصلــة للنهــوض بقطــاع الطاقــة فــي دولــة قطــر. كمــا 
نعــرب عــن خالــص تقديرنــا وامتناننــا لســعادة المهنــدس ســعد شريــدة الكــعبي على توجيهاتــه الســديدة ودعمــه المســتمر. 
ًـا مــن فخرنــا بهويتنــا القطريــة، تؤكــد شركــة قامكــو التزامهــا التــام بدفــع عجلــة الرؤيــة الوطنيــة قدمــاًً وتعزيــز مسيرة  وانطلاق�

النـمـو المـسـتدام.

ــي  ــة، وموظف ــادة التنفيذي ــق القي ــس الإدارة، وفري ــاء مجل ــي أعض ــي لزملائ ــق امتنان ــكري وعمي ــغ ش ــن بال ــرب ع ــا أع كم
ّـن الشركــة مــن تقديــم أداء اســتثنائي لعــام  الــمشروع المــشترك، على مــا أبــدوه مــن تفــان وإخلاص ومرونــة، وهــو مــا مك�
آخــر، يعكــس روح الاحترافيــة والتــميز المــؤسسي. وأخيًرًا، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلى مســاهمينا الكــرام على ثقتهــم 
الغاليــة ودعمهــم المســتمر، ونحــن نتطلــع إلى عــام جديــد حافــل بالإنجــازات والتقــدم المســتدام وخلــق القيمــة المســتمرة 

ــاهمينا. لمس
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"حققــت قامكــو نتائــج ماليــة مذهلــة بفضــل إعطــاء الأولويــة 
للتــميز التشــغيلّيّ، والقيمــة المســتدامة، والالتزام بقواعــد 

ــة." ــة والبيئ ــة والسلام الصح
يسّرّ مجلس الإدارة أن يضع بين أيديكم تقريره السنوي حول الأداء المالي والتشغيلي لشركة قامكو عن السنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

استراتيجيتنا

ًـا محكــم الأركان، يســتند إلى خفــض  ًـا استراتيجي� منــذ انطلاقتــه الأولى، رســم الــمشروع المشتركــة لشركــة ـ»قامكــو« نهج�
ــل فــي  ــكار متواص ــة، وابت ــغيلية عالي ــاءة تش ــه على كف ــز دعائم ــميز، وترتك ــق الت ــيًًا لتحقي ــركًًا رئيس ــه مح ــف بوصف التكالي
العمليــات، وتعظيــم لسلاســل القيمــة على نحــو يعــزز الربحيــة ويصــون ديمومتهــا. وعليــه، فقــد أدى هــذا النهــج المنضبــط 

ــظيرة.  ًـا بين الشركات الن ــا عالمي� ــا المــشترك مــن ترســيخ موقعــه ضمــن الشريحــة العلي إلى تمــكين مشروعن

وبالرغــم مــن القيــود المفروضــة على القــدرات الإنتاجيــة واقتراب فــرص الخفــض الإضافــي للتكاليــف من حدودهــا القصوى، 
ــا  ــية وتكريسًً ــه التنافس ــزًًا لميزت ي ــة، تعز ــض التكلف ــادة خف ي ــرّّد ر ــاوز مج ــاق تتج ــوم إلى آف ــشترك الي ــمشروع الم ــمضي ال ي
لمكانتــه الرياديــة. وفــي هــذا الإطــار، يجــري تنفيــذ حزمــة مــن المبــادرات الاستراتيجيــة الهادفــة إلى الارتقــاء بكفــاءة الإنتــاج، 
مــن خلال تعظيــم الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة القائمــة، وتــبينّي تقنيــات متقدمــة تتيــح توســيع الطاقــة الإنتاجيــة ورفــع 

ّـب.  ّـف مــع ســوق عالمــي يتســم بالحركــة والتقل� قــدرة الشركــة على التكي�

ــنصًرًا  ــه ع ــه بوصف ــيخ مكانت ــوم ترس ــل الألمني ــة، يواص ــات الكربوني ــض الانبعاث ــو خف ــارع نح ــدولي المتس ــهد ال وفــي المش
ي�ًـا فــي دعــم التحــوّّل إلى الطاقــة النظيفــة. وتــشير التوقعــات إلى نمــو مســتدام فــي الطلــب على الألمنيــوم منخفــض  جوهر
ــق  ــة طري ــع خارط ــوم م ــن الألمني ــوع م ــذا الن ــاج ه ــا بإنت ــق التزام شركتن ــد. ويتواف ــط والبعي ــديين المتوس ــون على الم الكرب

ــة، بمــا يعــزّّز تطبيــق أفضــل ممارســات الاســتدامة والنزاهــة التشــغيلية.  ي ــة والإدار ــة والاجتماعي الحوكمــة البيئي

وبالنظــر للمســتقبل، ورغــم بقــاء كفــاءة التكلفــة ركن�ًـا أصــيالًا فــي توجهاتنــا، فــإن استراتيجيتنــا طويلــة الأمــد تمنــح الأولويــة 
لتعظيــم الكفــاءة التشــغيلية، وتحــسين مزيــج المــواد الخــام، والتوســع فــي منتجــات الألمنيــوم منخفــض الكربــون. وتشــكّّل 
هــذه التــدابير منظومــة متكاملــة تضمــن تلبيــة الطلــب العالمــي المتنامــي والحفــاظ على موقعنــا القيــادي ضمــن مشــهد 

صناعــي آخــذ فــي التطــور.

مستجدات الاقتصاد الكلي

شــهد ســوق الألمنيــوم العالمــي خلال عــام 2025 حالــة مــن التقل�ّـب الحــاد، جمعــت بين التحديــات والتحــوّّلات فــي آن واحــد. 
ــات  ــة، واضطراب ــات التجاري ــدّّل السياس ــي، وتب ــاد العالم ــت على الاقتص ــة التي خيّّم ــهمت الضبابي ــام، أس ــتهلّّ الع ــي مس فف
سلاســل الإمــداد، وارتفــاع تكاليــف الطاقــة فــي تغذيــة حالــة عــدم اليــقين ودفــع أســعار الألمنيــوم إلى مســارات أكثر تذبذب�ًـا. 
ّـر فيــه الطلــب ســلبًًا بضعــف نشــاط قطــاع  كمــا ضغــط تباطــؤ وتيرة التيــسير النقــدي على رغبــة المســتثمرين، فــي وقــت تأث�
ــيارات  ــا الس ــة للطلب—وفــي مقدمته ــركات الهيكلي ــت المح ــك، بقي ــع ذل ــي. وم ــاج الصناع ــاوت أداء الإنت ــاءات وتف الإنش
الكهربائيــة، ومشروعــات الطاقــة المتجــددة، والإلكترونيــات الاستهلاكية—ســندًًا قوي�ـًا لاســتهلاك الألمنيــوم. وزادت 
الضغــوط على الســوق إثــر التخفيضــات المؤقتــة فــي إمــدادات الألومينــا، مــا رفــع التكاليــف وزاد مــن حالــة الترقــب وعــدم 

اليــقين.

ًـا بين قــوى  ًـا مــن فائــض فــي المعــروض إلى ســوق أكثر توازن� وفــي النصــف الثانــي مــن العــام، بــدأ المشــهد يتحــول تدريجي�
العــرض والطلــب. فقــد تباطــأ نمــو الإنتــاج فــي الــصين بفعــل القيــود التنظيميــة وحــدود الطاقــة الإنتاجيــة، كمــا شــهد العالم 
ــي  ــب المتنام ــن الطل ــم م ــوق. وبدع ــروف الس ــديد ظ ــاد إلى تش ــذي ق ــر ال ــزون، الأم ــتويات المخ ــا فــي مس ــا ملحوظًً تراجعًً
ــر  ــتمرار المخاط ــم اس ــة، رغ ــتويات مواتي ــوم على مس ــعار الألمني ــت أس ــة، حافظ ــة النظيف ــول إلى الطاق ــات التح ــن قطاع م
ــود،  ــه على الصم ــوم قدرت ــي على الألمني ــب العالم ــت الطل ــام، أثب ــه ع ــدخلات. وبوج ــف الم ــات تكالي ــية وتقلب الجيوسياس
ــة  ــل مقارن ــة أفض ــش ربحي ــق هوام ــجين تحقي ــاح للمنت ــا أت ــددة، مم ــة المتج ــيارات والطاق ــي الس ــة قطاع ــا بمرون مدعومًً

يـة. بالـسـنوات الماضـ
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ــدن  ــة لن ــؤشر بورص ــة على م ــعار المرجعي ــط الأس ــة فــي متوس ــادة لافت ي ــو« ز ــجلت »قامك ــورات، س ــذه التط ــا له وانعكاسًً
ــام. ــة الع ــةًً ببداي ــمبر 2025 مقارن ــول ديس ــت 8% بحل ــبة قارب ــادن، بنس للمع

نقاط قوتنا التنافسية 

ــد  ــه كأحــد أكثر منتجــي الألمنيــوم تنافســية على الصعي ــع لشركــة »قامكــو« ترســيخ مكانت يواصــل الــمشروع المــشترك التاب
ــا  ــد عبر سلســلة القيمــة. ويقــوم نهجن ــة تمت ــة متين ــاط، وقــدرات تكاملي العالمــي، مســتندًًا إلى هيــكل تكلفــة شــديد الانضب
على مــزج رصين بين التــميز التشــغيلي والشراكات الاستراتيجيــة، بمــا يضمــن أعلى مســتويات الكفــاءة والمرونــة فــي مختلــف 

مراـحـل التورـيـد والإنـتـاج والتـسـويق.

ــة  ًـا ومســتدامًًا إلى مــواد خــام عالي ــن، يضمــن الــمشروع المــشترك وصــوالًا موثوق� ــدة مــع الموردي ــا الممت فبفضــل علاقاتن
ــر استراتيجيــات تســعير أكثر فاعليــة، وتوســيع قاعــدة  ــا فــي التســويق العالمــي فــي تطوي الجــودة، فيمــا تســهم خبرة شريكن
الأســواق، وخفــض تكاليــف التوزيــع. كمــا يمنحنــا نمــوذج التصنيــع المــرن القــدرة على مواءمــة مزيــج المنتجــات بسرعــة ودقــة 

ًـا لتطــورات الســوق، بمــا يعــزز الاســتجابة للطلــب ويضفــي قيمــة إضافيــة على العوائــد.  وفق�

ــة طــوال عــام 2025، رغــم مــا  ــة قوي ــة مســتدامة وتدفقــات نقدي وقــد تضافــرت هــذه المقومــات مجتمعــة لتحقــق ربحي
شــهده الاقتصــاد العالمــي مــن تقلبــات وضغــوط غير مســبوقة. ومــن خلال الجمــع بين الانضبــاط التشــغيلي والقــدرة العاليــة 

ّـف، يواصــل الــمشروع المــشترك تعزيــز القيمــة وترســيخ موقعــه الريــادي فــي صناعــة الألمنيــوم العالميــة. على التكي�

التركيز على العملاء 

يُُعــدّّ التزام »قامكــو« الراســخ بضمــان أعلى مســتويات جــودة المنتــج ركةًًيز محوريــة فــي تفوّّقهــا التنــافسي، وعــامالًا حاســمًًا 
أســهم بوضــوح فــي تنامــي المبيعــات واتســاع رقعــة حضورهــا فــي الأســواق العالميــة. وفــي شــهادة دوليــة مرموقــة على 
تفــرّّد منتجاتهــا وســمعة أدائهــا، حــاز الــمشروع المــشترك والتابــع للشركــة والشريــك الأخــر في الــمشروع المــشترك لقــب »مورّّد 
العــام 2024« مــن شركــة ماكســيون ويلــز آســيا، إحــدى أعــرق الشركات العالميــة فــي صناعــة عــجلات الســيارات. ويجسّّــد هــذا 
التكريــم مكانــة الألمنيــوم المنتــج فــي مرافــق الــمشروع المــشترك، ومــا يحملــه مــن بصمــة ابتكاريــة وجــودة فائقــة، فــضالًا 

عــن دوره الحيــوي فــي دعــم مســتهدفات الاســتدامة وتعزيــز معاييرهــا عبر مختلــف مراحــل الصناعــة. 

وتُُعــد هــذه الجائــزة شــهادةًً مرموقــة على المكانــة الرفيعــة التي بلغتهــا منتجــات الــمشروع المــشترك، ودلــيالًا على التعــاون 
المثمــر بين الشريــكين، وصلابــة العلاقــات مــع العــملاء العالمــيين، والاحترافيــة العاليــة التي تتــحلى بهــا فــرق العمــل. كمــا تبرز 
ًـا مــن التزام  قــدرة الــمشروع المــشترك على تلبيــة متطلبــات الصناعــات عاليــة الأداء عبر الابتــكار والكفــاءة والتفانــي. وانطلاق�
، يواصــل الــمشروع المــشترك تقديــم ألمنيــوم يرقــى إلى أرفــع المعــايير الدوليــة مــن حيــث الجــودة، والسلامــة،  ثابــت بالتــميّزز

والاســتدامة، وهــو مــا أكســبه تقديــرًًا مســتحقًًا وحضــورًًا متصاعــدًًا على الســاحة العالميــة.

الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيئة 

يظــلّّ الحفــاظ على أعلى معــايير الصحــة والسلامــة حجــر الزاويــة فــي عمليــات الــمشروع المــشترك التابــع لشركــة »قامكــو«، 
وهــو التزام ثابــت تدعمــه منظومــة متكاملــة لإدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة، متوافقــة مــع أرقــى المعــايير الدوليــة 
ــا بالتــميز  والمتطلبــات التنظيميــة، ومؤكــدة على اســتمرارية شــهادات ISO 45001:2018 وISO 14001:2015، مــا يعــزز التزامن

ــة على حــد ســواء.  ــة البيئ التشــغيلي وحماي

ّـق الــمشروع المــشترك ثقافــة السلامــة الوقائيــة عبر تطويــر إدارة المخاطــر وتطبيــق إجــراءات وقائيــة  وخلال عــام 2025، عم�
ــادرات الرئيســة حملــة الإجهــاد الحــراري 2025، والتقييــم الشــامل لمخاطــر "خــط الحريــق" فــي جميــع  مبتكــرة. وشــملت المب
مرافــق المصنــع، والتطبيــق الناجــح لإجــراءات تصاريــح العمــل العامــة المعدلــة، بمشــاركة فعالــة بلغــت 97% مــن القــوى 
العاملــة. كمــا تــم تعزيــز الجاهزيــة للطــوارئ مــن خلال تدريبــات مشتركــة ومشــاركة فعّّالــة فــي ورش عمــل إدارة الحــوادث 

المتعــددة التي نظمتهــا قطــر للطاقــة. 

ــشترك على  ــمشروع الم ــل ال ــد حص ــة، فق ــدى الشرك ــوى ل ــة قص ــل أولوي ــتدامة يحت ــة والاس ــايير البيئي ــا زال الالتزام بالمع وم
ــال لنظــام  ــر الامتث ــم تقري ــم تقدي ــة، كمــا ت ــات الخطــرة والطبي ــح لمشروعــات الطاقــة الشمســية، والتخلــص مــن النفاي تصاري

ــالي.  ــديلات كيغ ــال وتع ــول مونتري ــق بروتوك ــواء وف ــف اله ــة وتكيي ــة والتهوي التدفئ
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ــة لشــهادات ISO 14001 و ــاز المراجعــة الدوري وفــي مجــال الجــودة، حقــق الــمشروع نجاحــات ملموســة، تمثلــت فــي اجتي
ISO 45001 دون أي مخالفــات، وإتمــام اختبــارات الكفــاءة وفــق معيــار ISO 17025، واعتمــاد المدقــقين الداخلــيين لضمــان 
الالتزام بمعــايير المخــتبرات. كمــا عــزّّزت مراجعــات مخــزون غــازات الاحتبــاس الحــراري، والمشــاركة النشــطة فــي المنتديــات 
والمحافــل العالمية—مثــل الاجتمــاع الســنوي لمبــادرة رعايــة الألومنيــوم، والنــدوات العلميــة لمعهــد الصناعــات الزراعيــة، 
ــمشروع  ــة ال ــي للألمنيوم—مكان ــس الخليج ــة للمجل ــة التابع ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــؤون البيئي ــة الش ــات لجن واجتماع

فــي الاـسـتدامة وأفـضـل الممارـسـات الصناعـيـة. الـمـشترك كمعـيـار عالـمـي 

ولــم يقــتصر أثــر الــمشروع على العمليــات الصناعيــة فحســب، بــل امتــد إلى المجتمــع وأصحــاب المصلحــة مــن خلال فعاليــات 
يــارات لموقــع الهيــدرو، ونــدوات علميــة متخصصــة عــن الألمنيــوم.  يــوم الألمنيــوم 2025، التي شــملت مســابقات طلابيــة، وز
ــف  ــطة تنظي ــي وأنش ــوع البيولوج ــج التن ــك برام ــا فــي ذل ــة، بم ــة البيئ ــادرات حماي ــة عبر مب ــؤولية البيئي ــدت المس ــا تجسّّ كم

الشــواطئ، معــزّّزةًً بذلــك التزام الــمشروع بمبــادئ الاقتصــاد الدائــري وتحقيــق أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

خفض البصمة الكربونية 

ــام  ــة خلال ع ــات الكربوني ــض الانبعاث ــدة فــي خف ــوده الرائ ــز جه ــو« تعزي ــة »قامك ــع لشرك ــشترك التاب ــمشروع الم ــل ال واص
ًـا على تــركيزه الدائــم على الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل غــازات الاحتبــاس الحــراري. وقــد حافــظ الــمشروع على  2025، محافظ�
المكتســبات التي تحققــت فــي الســنوات الســابقة، بمــا فــي ذلــك تســجيل أدنــى مســتوى لكثافــة الانبعاثــات فــي 2025، مــن 
ــه مــن الاســتمرار  ــاء، مــا مكّّن ــد الكهرب ــات تولي خلال الاعتمــاد على الغــاز الطبيعــي كمصــدر رئيــس للطاقــة وتحــسين عملي

ضمــن قائمــة منتجــي الألمنيــوم الأقــل بصمــة كربونيــة على مســتوى الصناعــة. 

وخلال العــام، اســتفاد الــمشروع مــن تحديثــات مســار الغــاز المتقــدّّم )AGP( فــي محطــة الطاقــة التابعــة لــه، الأمــر الــذي عــزز 
كفــاءة التوليــد وســاهم فــي خفــض الانبعاثــات لــكل ميغــاواط مــن الكهربــاء المنتجــة. كمــا تــم الحفــاظ على مســتويات 
إعــادة تدويــر الخــردة عنــد حــدود مثاليــة، مــا يعكــس التزام الــمشروع بالإنتــاج الموفــر للطاقــة، نظــرًًا لأن إعــادة التدويــر تتطلــب 

طاقــة أقــل بكــثير مقارنــة بالصهــر الأســاسي. 

ــتمرة  ــة مس ــع مراجع ــذ، م ــد التنفي ــراري قي ــاس الح ــازات الاحتب ــض غ ــمشروع لخف ــة لل ــق الاستراتيجي ــة الطري ــزال خارط ولا ت
للأهــداف الإداريــة لضمــان الالتزام بالمعــايير العالميــة. وقــد اســتمرت المبــادرات الرئيســية—مثل التوســع فــي إعــادة تدويــر 

الخــردة، وتحــسين كفــاءة الطاقــة، ودراســة دمــج الطاقــة الشمســية—أن تكــون التركيز الإستراتيجــي لهــذا العــام.

تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة

ــز الأداء المتــميز طــوال  واصــل الــمشروع المــشترك التابــع لشركــة »قامكــو« تــركيزه الراســخ على تحــسين التكاليــف وتعزي
عــام 2025، فــي إطــار برنامــج تطويــر ألومنيــوم قطــر الــذي أُُطلــق منــذ عــام 2013، والــذي يظــل حجــر الزاويــة لدفــع الكفــاءة 
والحفــاظ على مكانــة الشركــة كمنتــج للألمنيــوم تنــافسي التكلفــة، مــع ضمــان أعلى معــايير السلامــة والموثوقيــة فــي 

جميــع العمليــات. 

وقــد أســهمت ترقيــات مســار الغــاز المتقــدّّم )AGP( فــي محطــة الطاقــة، والتي تعمــل بكامــل طاقتهــا منــذ ســنوات، فــي 
ــات  ــب الممارس ــدابير، إلى جان ــذه الت ــززت ه ــد ع ــغيل. وق ــف التش ــض تكالي ــود خف ــم جه ــاء ودع ــد الكهرب ــاءة تولي ــع كف رف
ــية  ــه التنافس ــاظ على ميزت ــوق والحف ــات الس ــة تحدي ــشترك على مواجه ــمشروع الم ــدرة ال ــف، ق ــة لإدارة التكالي المنضبط

ــتدامة. المس

 
الإنجازات على مستوى تطوير الإنتاج 

واصــل الــمشروع المــشترك التابــع لشركــة قامكــو فــي عــام 2025 تعزيــز أدائــه التشــغيلي مــن خلال الحفــاظ على اســتقرار 
الأفــران عنــد مســتويات مرتفعــة فــي شــدة التيــار وتحــسين عمليــات الإنتــاج. ورغــم الضغــوط على جانــب العــرض فيمــا يخــص 
ــار  ــة الجــودة، نجــح الــمشروع فــي تســجيل أداء تشــغيلي متفــوق، مســجالًا كفــاءة بنســبة 93.7% وشــدة تي ــا عالي الألومين

كهربائــي بلغــت 334.6 كيـلـو أـمـبير.

وظــل إدمــاج خــردة الألمنيــوم قبــل الاســتهلاك وبعــده ضمــن دورة الإنتــاج محــورًًا أساســيًًا، ممــا يعكــس التزام الشراكــة 
بمبــادئ الاقتصــاد الدائــري. ولــم يدعــم هــذا النهــج الكفــاءة فــي اســتخدام المــوارد فحســب، بــل ســاهم أيضًًــا فــي تحــسين 

اـسـتغلال الطاـقـة وخـفـض التكالـيـف عبر سلـسـلة القيـمـة.

ــار  ــدة التي ــبة ش ــاع نس ــا بارتف ــابق، مدعومًً ــام الس ــع الع ــة م ــاًً مقارن ــد ازداد طفيف ــنوي، فق ــاج الس ــد الإنت ــا على صعي أم
ًـا  الكهربائــي والإدارة الفعّّالــة لمصنــع الكربــون، الــذي واصــل عملــه بمســتويات عاليــة مــن الجاهزيــة والموثوقيــة، متجنب�

ــتدامة.  ــة ومس ــية ثابت ــف تنافس ــدة تكالي ــمشروع قاع ــب ال ــا أكس ــة، م ــات جوهري أي اضطراب
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وبالنظــر إلى المســتقبل، يظــل الــمشروع المــشترك ملتزمًًــا بمبــادرات التحــسين المســتمر التي تهــدف إلى رفــع الكفــاءة 
ــات فــي  ــا وتحــسين العملي ــم قيمــة المســاهمين. وستســهم الاســتثمارات المخطــط لهــا فــي التكنولوجي التشــغيلية وتعظي

ــودة. ــالي الج ــوم ع ــد للألمني ــج رائ ــة كمنت ــة الشرك ــيخ مكان ــاج وترس ــز أداء الإنت تعزي

أنشطة البيع والتسويق

ــع  ــدروس، م ــكل م ــويقية بش ــه التس ــذ استراتيجيت ــام 2025 تنفي ــو فــي ع ــة قامك ــع لشرك ــشترك التاب ــمشروع الم ــل ال واص
ضمــان المرونــة والقــدرة على التكيــف فــي بيئــة التجــارة العالميــة الديناميكيــة. فقــد أدت التوتــرات الجيوسياســية فــي الخليــج 
يــادة أوقــات النقــل وارتفــاع تكاليفهــا. ورغــم ذلــك، نجــح  العربــي والبحــر الأحمــر إلى اضطــراب خطــوط الشــحن، ممــا أســفر عــن ز
الــمشروع المــشترك فــي تنويــع مزيــج مبيعاتــه على عــدة أقاليــم، مــع تــركيز مســتمر على الأســواق الآســيوية، مســتفيدة مــن 
ًـا للأســواق. وقــد لعبــت هــذه الشراكات دورًًا حاســمًًا فــي  شراكات راســخة عــززت موقعــه التنــافسي ووفــرت وصــوالًا موثوق�

تحــسين اقتصاديــات الســوق النهائيــة وضمــان إدارة فعّّالــة للوجهــات وســط التحديــات اللوجســتية المســتمرة. 

وظــل الالتزام طويــل الأمــد بسلســلة توريــد قويــة ومرنــة حجــر الزاويــة فــي تــميّزز الــمشروع المــشترك والعامــلين فيــه. فقــد 
ــوفير الاســتقرار فــي  ــأجير الســفن وعقــود التعــاون مــع شركات الشــحن فــي ت ــة المتعلقــة بت أســهمت القــرارات الاستراتيجي
ــدرة  ــط ق ــج المنضب ــذا النه ــزز ه ــد ع ــملاء. وق ــة الع ــز ثق ــليم وتعزي ــات التس ــتمرار عملي ــن اس ــن م ــا مكّّ ــع، م ــوات التوزي قن

ــة.  ــه المخلص ــدة عملائ ــع قاع ــة م ــة ومتواصل ــات متين ــاظ على علاق ــع الحف ــوق، م ــات الس ــة تقلب ــمشروع على مواجه ال

ًـا للنمــو  يــد، دعم� ًـا بتعزيــز استراتيجيــات التســويق ومرونــة سلســلة التور وبالنظــر إلى المســتقبل، يظــل الــمشروع المــشترك ملتزم�
المســتدام وتعظيــم قيمة المســاهمين.

الأداء المالي والتشغيلي

نجحــت شركــة قامكــو خلال عــام 2025 فــي تحقيــق أداء مــالي اســتثنائي، رغــم التحديــات الجســيمة التي هيمنــت على بيئــة 
يــال قطــري فــي الســنة  الاقتصــاد الــكلي، حيــث ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 25% على أســاس ســنوي ليصــل إلى 768 مليــون ر
يــال قطــري فــي عــام 2024، بمــا يعكــس ربحيــة ســهم تبلــغ  المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، مقارنــةًً بـــمبلغ 614 مليــون ر
ــة  ــن حص ــة م ــرادات المتأتي ــت الإي ــا رتفع ــاضي. كم ــام الم ــهم فــي الع ــري للس ــال قط ي ــل 0.110 ر ــري مقاب ــال قط ي 0.138 ر
ــب  ــد والضرائ ــاب الفوائ ــل احتس ــاح قب ــت الأرب ــا نم ــري، فيم ــال قط ي ــار ر ــل إلى 3.5 ملي ــبة 8% لتص ــشترك بنس ــمشروع الم ال

ــال قطــري فــي عــام 2024. ي ــار ر ًـا مــن 1.1 ملي ــال قطــري، ارتفاع� ي ــار ر ــغ 1.3 ملي والاســتهلاك والإهلاك بنســبة 15% لتبل

وقــد أســهم الاســتقرار التشــغيلي فــي الــمشروع المــشترك فــي دعــم هــذه النتائــج، مدعومــاًً بتــحسن طفيــف فــي مســتويات 
ــاًً على أداء الشركــة وأســفر عــن نمــو فــي صافــي الربــح  الإنتــاج وارتفــاع متوســط أســعار البيــع المحققــة، مــا انعكــس إيجاب
ــار  ــادة مســتويات شــدة التي ي يــال قطــري. كمــا أســهمت عوامــل الســوق المشــار إليهــا أعلاه، إلى جانــب ز بلــغ 266 مليــون ر

والمحافظــة على الكفــاءة التشــغيلية، فــي تحقيــق ارتفــاع طفيــف فــي حجــم المبيعــات مقارنــة بالعــام الســابق. 

ًـا  ــم تعويضــه جزئي� ــأثير ت ــادة أســعار المــواد الخــام، إلا أن هــذا الت ي ًـا نســبيًًا، نتيجــة ز ــف التشــغيلية ارتفاع� وقــد ســجلت التكالي
بانخفــاض تكاليــف التمويــل عقــب إعــادة هيكلــة الديــون وســداد القــروض خلال العــام. وبشــكل عــام، أدى الجمــع بين ارتفــاع 
يــادة فــي صافــي الربــح.  يــادة حجــم المبيعــات الطفيــف، وانخفــاض تكاليــف التمويــل إلى تحقيــق ز متوســط أســعار البيــع، وز

المركز المالي

يــز  عــززت شركــة قامكــو مركزهــا المــالي بشــكل ملحــوظ خلال عــام 2025 بفضــل تــحسن الأداء فــي الــمشروع المــشترك وتعز
الســيولة النقديــة. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025، بلغــت الأرصــدة النقديــة والبنكيــة، بمــا فــي ذلــك حصــة قامكــو النســبية 
يــال قطــري، بعــد ســداد توزيعــات الأربــاح المرحليــة لعــام 2025 والســداد لقــرض  مــن أرصــدة الــمشروع المــشترك، 1.9مليــار ر
ــال  ي ــار ر ــة التشــغيلية المحققــة مــن حصــة قامكــو 1 ملي ــغ إجمــالي التدفقــات النقدي الــمشروع المــشترك. وخلال العــام، بل

يــال قطــري. قطــري، فيمــا بلغــت الحصــة مــن التدفقــات النقديــة الحــرة 0.9 مليــار ر

مستجدات الإنفاق الرأسمالي

ســاهم الــمشروع المــشترك لشركــة قامكــو خلال عــام 2025 فــي ترســيخ مبــادرات الصيانــة والاســتدامة، مــن خلال اســتمرار 
أعمــال تبــطين الأفــران واســتبدال جــدران المداخــن، بمــا يضمــن موثوقيــة العمليــات ويقلــل مــن مخاطــر الإنتــاج. وبلغــت حصــة 
ــة الاحتياجــات  ــال قطــري، موجهــة لتغطي ي قامكــو مــن النفقــات الرأســمالية للــمشروع المــشترك خلال العــام 154 مليــون ر

الروتينيــة، بمــا يشــمل تبــطين الأفــران، وصيانــة محطــة الطاقــة، وفحــص التوربينــات، وصيانــة مصنــع الأنــود. 
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ــة  ــمالية بقيم ــتثمارات رأس ــخ اس ــشترك لض ــمشروع الم ــط ال ــن 2026 إلى 2030، يخط ــد م ــتقبلية تمت ــة مس ــار رؤي وفــي إط
ــول،  ــة الأص ــاظ على سلام ــة، والحف ــدرة الإنتاجي ــز الق ــة لتعزي ــج الحيوي ــو البرام ــا نح ــة أساسًً ــري، موجه ــال قط ي ــار ر 1.2 ملي
ورفــع كفــاءة العمليــات، وضمــان الموثوقيــة، وخفــض التكاليــف، والارتقــاء بمعــايير الصحــة والسلامــة والبيئــة، والامتثــال 
للمتطلبــات التنظيميــة. كمــا تشــمل الخطــة مواصلــة الاســتثمار فــي منشــأة إعــادة صهــر الخــردة، المتوقــع أن يســهم فــي 
ــة وتحــسين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، مــا يعكــس التزام الــمشروع المــشترك بممارســات تشــغيلية  ــادة القــدرة الإنتاجي ي ز

مســتدامة وفعّّالــة مــن حيــث التكلفــة.

التوزيع المقترح للأرباح

ــة  ــصيرة والطويل ــات الق ــب الالتزام ــتقبلية، إلى جان ــة والمس ــمالية الجاري ــاريع الرأس ــة للمش ــيولة المطلوب ــاة الس ــع مراع م
الأجــل، وتوقعــات الاقتصــاد الــكلي الســائدة، يــوصي مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح عــن النصــف الثانــي مــن عــام 2025 بقيمــة 
ــاح الســنوية الموزعــة عــن  ــال للســهم الواحــد. وبذلــك، يصــل إجمــالي الأرب ي ــال قطــري، بمــا يعــادل 0.057 ر ي 318 مليــون ر
يــال للســهم الواحــد عــن  يــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.10 ر العــام المــالي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 إلى 558 مليــون ر

. ويظــل هــذا المــقترح مرهونــاًً بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي. العــام كامالًا

الخاتمة 

يعــرب مجلــس الإدارة عــن أســمى آيــات الشــكر وعميــق الامتنــان لــحضرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، 
أمير الــبلاد المفــدى، على قيادتــه الحكيمــة ودعمــه الثابــت لمــسيرة قطــاع الطاقــة فــي دولــة قطــر. كمــا يتقــدم المجلــس 
يــر الدولــة لشــؤون الطاقــة، على توجيهاتــه الســديدة ورؤيته  بتقديــره العميــق لســعادة المهنــدس ســعد شريــدة الكــعبي، وز
الاستراتيجيــة الحكيمــة، مؤكــدًًا شــكر المجلــس وامتنانــه لأعضــاء الإدارة العليــا للــمشروع المــشترك على تفانيهــم الــدؤوب 

فــي العمــل والتزامهــم الراســخ بالتــميز التشــغيلي.
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نبذة حول شركة قطر 
لصناعة الألمنيوم

ــي  ــة«(، وه ــو« أو "الشرك ــة "قامك ــا بكلم ــار إليه ــوم ش.م.ع.ق. )يش ــة الألمني ــر لصناع ــة قط ــت شرك تأسس
ــو ص.ب. 3212  ــجل ه ــا المُُس ــام 2018. وعنوانه ــن ع ــمبر م ــة، فــي 3 ديس ــة قطري ــاهمة عام ــة مس شرك
الدوحــة، قطــر. ومــن خلال مشروعهــا المــشترك، شركــة قطــر للألومنيــوم المحــدودة )قطلــوم أو الــمشروع 
المــشترك(، والــذي تمتلــك فيــه حصــة تبلــغ 50%، تعمــل شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم فــي تصنيــع وتوزيــع 

منتجــات الألومنيــوم التي تصنــع فــي مصهرهــا الواقــع فــي مدينــة مســيعيد الصناعيــة.

ــر  ــة قط ــاوي بين شرك ــام 2007، بالتس ــشترك ع ــمشروع م ــت ك ــوم، التي تأسس ــة قطل ــاًً ملكي ــم حالي وتنقس
ــغ  ــة تبل ــي. ڤــي. بحص ــة ب ــر القابض ــوم قط ــدرو ألومني ــة هاي ــغ )50%( وشرك ــة تبل ــوم بحص ــة الألمني لصناع

.)%50(

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة

ــة  تقــدم قطــر للطاقــة، المســاهم الأكبر فــي الشركــة، وظائــف المكتــب الرئــيسي للشركــة بموجــب اتفاقي
ــعني  ــس الإدارة الم َـل مجل ب�ِقِ ــن  ــتقلة م ــورة مُُس ــشترك بص ــمشروع الم ــات ال ُـدار عملي ــاملة. وت� ــات ش خدم

ــا. ــه العلي وإدارت

استعراض عام
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مرافق الإنتاج

 تتضمن المرافق التشغيلية الرئيسية لقطلوم ما يلي:

مصنع الاختزال 	•
مصنع الكربون، بما في ذلك محطة صيانة الأنود؛ 	•

المسبك؛ 	•
•	 ومحطة الطاقة. 

وتتكامل المرافق التشغيلية مع مرافق البنية التحتية التالية:

ــة  ــل ذات الصل ــق النق ــن ومراف ــع التخزي ــام وصوام ــواد الخ ــتيراد الم ــص لاس ــرسى مخص ــا م ــاء به ــة مين منطق 	•
 ،)7 )المــرسى  العامــة  الشــحنات  ومناولــة  المنتجــات  لتصديــر  آخــر  مــشترك  ومــرسى   )8 )المــرسى 

الخدمــات العامــة والمســاعدة، والتي تضــم توزيــع الغــاز وأنظمــة ميــاه التبريــد والهــواء المضغــوط والمســتودعات  	•
ــن. ــآت التخزي ومنش

%51 %49

%50

 هيكل الملكية

قطر للطاقة ملكية عامة

قامكو

قطلوم
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مصنع الاختزال

ــل بـــ 300  ــة HAL275 التي تعم ــتخدام تقني ــي باس ــل الكهربائ ــول-هيرو للتحلي ــة ه ــق عملي ــن طري ــوم ع ــاج الألومني ــم إنت يت
كيلــو أمــبير. وتتــم هــذه العمليــة فــي حاويــات فولاذيــة كــبيرة تســمى الأوعيــة أو الخلايــا. ويقــع مصنــع الاختزال فــي مبنــيين 
ــوازي.  ــا على الت ــوار بعضهم ــان بج ــث يقع ــا، حي ــدات الخلاي ــم وح ــان باس ــوالي 1,150 متر( ويعرف ــا ح ــغ طولهم ــعين )يبل مرتف
وتحتــوي كل وحــدة خلايــا على خــط اختزال واحــد مكــون مــن صــفين مــن خلايــا الاختزال تحتــوي على إجمــالي 352 خليــة فــي 

ــدة. كل وح

وتتكــون كل خليــة مــن غلاف معدنــي مبطــن بطــوب حــراري وألــوح الكربــون التي تعمــل ككاثــود. ويتــم تجــهيز الخليــة ببنيــة 
فوقيــة تدعــم الأنــودات الكربونيــة وتخــزن وتصــب الألومينــا فــي الخلايــا.
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مصنع الكربون

ــا.  ــة الاختزال الإلكترولــيتى لأكســيد الألومنيــوم إلى الألومنيــوم فــي خطــوط الخلاي ــة فــي عملي ــودات الكربوني تُُســتخدم الأن
ــن  ــن م ــكل ط ــن ل ــوالي 0.4 ط ــودات ح ــتهلاك الأن ــغ صافــي اس ــث يبل ــودات، حي ــتهلاك الأن ــم اس ــة، يت ــذه العملي وخلال ه
الألومنيــوم المنتــج. ولا يســتهلك الجــزء العلــوي مــن الأنــود )الأطــراف المتبقيــة( )تتــم إعــادة تدويرها فــي عمليــة المعالجة(، 

ومــن ثــم يصبــح إجمــالي الإنتــاج الأنــودات حــوالي 0.5 طــن لــكل طــن مــن الألومنيــوم.

ــودات  ــودات الــخضراء“ ومحطــة معالجــة الأن ــاج ”الأن ــون مــن قســمين رئيســيين: محطــة العجــن لإنت ــع الكرب ويتكــون مصن
بالفــرن.

ــن  ــي الملحقــة ومرافــق التخزي ــون عــدداًً مــن المبان ــع الكرب ــاج الرئيســية، تضــم منطقــة مصن وبالإضافــة إلى خطــوط الإنت
ــخضراء  ــودات ال ــزن الأن ــف ومخ ــة تنظي ــار ومحط ــع الغي ــزن قط ــة ومخ ــب وورش صيان ــم ومكات ــة تحك ــا يلي: غرف ــمل م تش
والأنــودات المعالجــة بالفــرن وصهاريــج تخزيــن القــار وصوامــع تخزيــن الفحــم الــبترولي المكلــس والأطــراف المتبقيــة مــن 

ــودات وصومعــة للخــردة الــخضراء لإعــادة تدويرهــا. الأن

Unloading of raw materials Alumina Alumina Electricity Supply

Rectifier

Potlines
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مصنع خدمة الأنودات

يــلبي مصنــع خدمــة الأنــودات، الــذي يتكــون مــن محطــة تنظيــف الأحــواض ومحطــة قضبنــة الأنــودات، طلــب مصنــع الاختزال 
مــن الأنــودات المقضبنــة والإلكتروليــت المســحوق.

ولمصنع خدمة الأنودات وظيفتان رئيسيتان:

تبريد الأنودات المستنفذة والأحواض / ومناولة الإلكتروليت، 	•

قضبنة الأنودات. 	•

ويفصــل بين محطــة خدمــة الأنــودات ومصنــع الاختزال محطــة تنظيــف الأحــواض، وهــي إحــدى مرافــق التشــغيل الرئيســية 
ــواد  ــواض وم ــاء الأح ــع غط ــتنفذة م ــودات المس ــتقبلان الأن ــيين يس ــن مبن ــون م ــاج. وتتك ــوط الإنت ــن خط ــرب م ــع بالق وتق

ــا. ــة إعــادة تبــطين الخلاي ــا والحــوض مــن عملي الأحــواض مــن وحــدات الخلاي

ويتــم تنظيــف الأطــراف المتبقيــة مــن الأنــودات لإزالــة مــواد الأحــواض، وترســل بعــد ذلــك إلى مصنــع القضبنــة. ويتــم ســحق 
ــا  ــل إعادته ــة قب ــا فــي صومع ــا وتخزينه ــع الاختزال وفحصه ــتنفذة ومصن ــودات المس ــن الأن ــستردة م ــواض الم ــواد الأح م

كمــواد تغطيــة عازلــة للأنــودات فــي خطــوط الإنتــاج.

ويفصــل بين محطــة صيانــة الأنــودات ومصنــع الكربــون مصنــع القضبنــة، وهــو أحــد مرافــق التشــغيل الرئيســية ويتألــف مــن 
ــة  ــف الحمال ــة، وتنظ ــة القضبن ــالات فــي محط ــن الحم ــة م ــواد الحديدي ــة والأع ــراف المتبقي ــة الأط ــم إزال ــد. وتت ــبنى واح م
ــر الأطــراف المتبقيــة. ويتــم نقــل الأطــراف الكربونيــة  )القضيــب( قبــل إعــادة اســتخدامها فــي محطــة القضبنــة، ويعــاد تدوي
المتبقيــة النظيفــة إلى وحــدة التكــسير فــي مصنــع الكربــون لإعــادة اســتخدامها فــي محطــة العجــن. وتتــم ”قضبنــة“ الحمالات 
المنظفــة والجديــدة بالأنــودات المعالجــة بالفــرن حديثــاًً مــن مصنــع الكربــون. وتجمــع كل الأنــودات المقضبنة حديثــاًً )ومنصات 

الإلكتروليــت الفارغــة( مــن محطــة خدمــة الأنــودات لاســتخدامها فــي مصنــع الاختزال.

المسبك

يحول المسبك الألومنيوم المصهور من خطوط الإنتاج إلى تشكيلة من المنتجات.

وتتــم إزالــة الألومنيــوم الســائل مــن الخلايــا عــن طريــق مركبــات التفريــغ وينقــل إلى المســبك. وتجــري معالجــة الألومنيــوم 
المصهــور قبــل الصــب مــن خطــوط الإنتــاج فــي محطــات التدفــق لإزالــة الشــوائب.

ويتــم الصــب فــي خطــوط الصــب التي تتكــون مــن أفــران الصــب وآلات الصــب. ويوضــع الألومنيــوم البــارد ومــواد الســبائك فــي 
أفــران الصــب ويتــم تســخينها بصــورة مســبقة )فــي مواقــد تعمــل بالغــاز( لضمــان إزالــة الرطوبــة. وتعبــأ الأفــران بالألومنيــوم 
المصهــور مــن منطقــة التدفــق، ويتــم صقــل ســطح المعــدن لإزالــة أي كــدارة أخــرى. وبعــد التخلــص مــن الكــدارة، يتــم صــب 

المنتــج المعدنــي المصهــور فــي قوالــب ويخــرج فــي شــكل المنتــج النهائــي.
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اللقيم

يتضمن اللقيم الرئيسي للمشروع المشترك لقامكو ما يلي:

الغاز طبيعي

المصــدر الرئــيسي للطاقــة اللازمــة لعمليــات قطلــوم هــو الكهربــاء التي تولدهــا محطــة الطاقــة التي تعمــل بالغــاز الطبيعي. 
وتــلبي قطلــوم جميــع احتياجاتهــا مــن الغــاز الطبيعــي مــن خلال عقــد توريــد غــاز طويــل الأجــل مــع قطــر للطاقة.

الألومينا

ــبير أدق  ــمى بتع ــة تُُس ــاء حبيبي ــادة بيض ــي م ــوم – ه ــاج الألومني ــة إنت ــة لعملي ــية اللازم ــام الرئيس ــادة الخ ــا - الم الألومين
أكســيد الألومنيــوم. ويتــم إنتــاج هــذه المــادة مــن خامــات البوكســيت )ســيليكات الحديــد والكبريــت( وتســتخرج مــن المناجــم 
ــي فــي إنتاجهــا  ــل الكهربائ ــة هــول-هيرو للتحلي ــوم عملي ــم. وتســتخدم قطل ــع أنحــاء العال فــي مواقــع مختلفــة فــي جمي
ــيتي إلى الأجــزاء  ــا مــن خلال الاختزال الإلكترول ــة HAL275 التي تُُســتخدم لفصــل الألومين ــوم الأولي باســتخدام تقني للألومني

ــة لمعــدن الألومنيــوم وغــاز الأكســجين. المكون

 فحم الكوك المكلس والقار السائل

يُُســتخدم كلٍٍّ مــن الفحــم المكلــس والقــار الســائل لإنتــاج الأنــودات التي تســتخدمها قطلــوم فــي عمليــة صهــر الألومنيــوم. 
والقــار هــو مشــتق مــن قطــران الفحــم، ويُُعــد أحــد المكونــات الأساســية فــي الأنــودات التي تســتخدم فــي مصهــر 

ــوم. الألومني

فلوريد الألومنيوم

يــد الألومنيــوم كمذيــب فــي صناعــة صهــر الألومنيــوم، وعلى الرغــم مــن أنــه يمثــل نســبة ضئيلــة مــن المــدخلات  يعمــل فلور
فــي عمليــة الصهــر بقطلــوم، إلا أنــه مهــم جــداًً لإدارة مســتويات فعالــة مــن اســتهلاك الكهربــاء. وهــو عبــارة عــن مــادة 
ــة  ــوم فــي عملي ــدن الألومني ــوم إلى مع ــيد الألومني ــت لاختزال أكس ــوم، كإلكترولي ــور الألومني ــتخدم فــي صه ــة تُُس كيميائي

التصنيــع هول-هيرولــت.

السبائك

يتــم خلــط الســبائك فــي المســبك بمعــدن ســائل يتــم إنتاجــه فــي مصنــع الاختزال. وتعطــي الســبائك المضافــة الخصائــص 
ــة للمنتجــات الجاهــزة التي يســعى إليهــا العــملاء. ويُُعــد الســيليكون والمغنيســيوم مــن  ــة المطلوب ــة والكيميائي الفيزيائي

المــواد الأساســية فــي صناعــة الســبائك.

ShippingLiquid metals Casting Homogenizing Sawing

Casthouse
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المنتجات الرئيسية

سبائك البثق

ــواح  ــذ وأل ــل النواف ــة، مث ــكنية والتجاري ــي الس ــاء المبان ــل فــي إنش ــات تدخ ــع مكون ــثيراًً فــي تصني ــق ك ــبائك البث ــتخدم س تس
الأبــواب وكبائــن الاســتحمام والمشــتتات الحراريــة للكمبيوتــر والحــواف الزخرفيــة. وتتخــذ ســبيكة البثــق شــكلًاً اســطوانياًً مــن 

ــاشر العمــودي. ــج بواســطة الصــب المب ــوم المصبــوب المنت الألومني

سبائك الألومنيوم الأولي

ــاصر  ــع عن وتدخــل ســبائك الألومنيــوم الأولي فــي عــدد مــن الاســتخدامات، منهــا قطــاع الســيارات، حيــث تســتخدم فــي تصني
ــن.  ــل العــجلات ومحــاور الشــاحنات وفوهــات مضخــات البنزي مث
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الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة لشركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم ش.م.ع.ق )"الشركــة"( والتي تتكــون مــن بيــان المركــز المــالي 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وبيانــات الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر والتــغيرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات 

النقديــة للســنة.

برأينــا، أن البيانــات الماليــة المرفقــة تظهــر بصـــورة عادلــة، ومــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، المــــركز المــالي للشركــة كمـــا 
يــر  فــي 31 ديســمبر 2025 وأداءهــا المــالي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقار
يــر الماليــة -  الماليــة - معــايير المحاســبة كمــا هــو صــادر عــن مجلــس معــايير المحاســبة الدوليــة )المعــايير الدوليــة للتقار

معــايير المحاســبة(.

أساس الرأي

قمنــا بأجــراء التدقيــق وفقــاًً لمعــايير التدقيــق الدوليــة. قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك المعــايير فــي 
يــر. إننــا مســتقلون عــن الشركــة وفقــا  الجــزء الخــاص "بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة " فــي هــذا التقر
ــبين  ــة للمحاس ــايير الأخلاق الدولي ــس مع ــن مجل ــادرة ع ــيين الص ــبين المهن ــة للمحاس ــلوك الأخلاقــي الدولي ــد الس لقواع
ــة بأعمــال  ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــة( والمتطلب ــة( )قواعــد الســلوك الأخلاقــي الدولي ــة معــايير الاســتقلالية الدولي )متضمن
التدقيــق التي نقــوم بهــا على البيانــات الماليــة فــي دولــة قطــر، وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لتلــك 
ــن أســاس  ــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكوي ــة التدقيــق التي حصلن ــرى أن أدل ــا ن ــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي. إنن المتطلب

للــرأي الــذي توصلنــا إليــه.

أمور التدقيق الأساسية

إن أمــور التدقيــق الأساســية هــي تلــك الأمــور، وفقــا لحكمنــا المــهني، التي لهــا الأهميــة القصــوى فــي أعمــال تدقيــق 
ــا  ــن رأين ــات الماليــة ككل وفــي تكوي ــا للبيان ــا هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقن ــة. وقــد تناولن ــة للــفترة الحالي ــات المالي البيان

ًـا منفــصالًا عــن هــذه الأمــور. حــول تلــك البيانــات الماليــة، ولا نقــدم رأي�

تقرير مراقب 
الحسابات المستقل

تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل إلى الســادة مســاهمي 
شركــة قطــر لصناعــة الألومنيــوم ش.م.ع.ق.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية
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كيفية تناول الأمر في أعمال تدقيقناأمر التدقيق الأساسي

كمــا هــو مفصــح عنــه بالإيضــاح رقــم 5 فــإن حصــة الشركة 
فــي صافــي نتائــج الشركــة المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق 
الملكيــة - الــمشروع المــشترك )"الشركــة المســتثمر فيهــا 
يــال قطــري  بطريقــة حقــوق الملكيــة"( بلغــت 721 مليــون ر
وهــي تمثــل نســبة 94% مــن ربــح الشركــة للســنة بينمــا بلــغ 
ــتثمر  ــة المس ــه الشرك ــذي حققت ــنة ال ــراد للس ــالي الإي إجم
يــال  فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة قــد بلــغ 7,013 مليــون ر

قطــري.

ُـل ربحها مــن شركتها المســتثمر  بالنظــر إلى الشركــة تــجني ج�
فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة، فــإن الاعتراف بالإيــراد مــن 
جانــب الشركــة المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكية له 
أثــر مبــاشر وكــبير على الأداء المــالي للشركــة. بنــاء على ذلك، 
وبســبب الأهميــة الكميــة لهــذا المجــال وللخطــر المصاحــب 

للاعتراف بالإيــراد فقــد حددنــا أنــه أمــر تدقيــق رئــيسي.

ــراد  ــالاعتراف بالإي ــق ب ــا التي تتعل ــراءات تدقيقن ــت إج تضمن
ــة،  ــوق الملكي ــة حق ــا بطريق ــتثمر فيه ــة المس ــن الشرك م

ــا يلي: ــرى، م ــور أخ ــن بين أم م

تواصلنــا مــع مدقــق الشركــة المســتثمر فيهــا بطريقــة  	•
ــراءات  ــل والإج ــاق عم ــة نط ــة، متضمن ــوق الملكي حق
المحــددة التي يجــب أداؤهــا فــي اســتجابة للمخاطــر 
ــرادات  ــالاعتراف بالإي ــق ب ــا يتعل ــا فيم ــم تحديده التي يت

ــة: ــراءات التالي ــة فــي الإج المدرج

تقييــم مــدى ملاءمــة اختيــار السياســات المحاســبية  	-
يــر  للتقار الــدولي  المعيــار  اشتراطــات  إلى  اســتنادا 
وممارســات  للأعمــال  وفهمنــا   15 رقــم  الماليــة 

الصلــة. الصناعــة ذات 

التشــغيلية  والفعاليــة  والتنفيــذ  التصميــم  تقييــم  	-
بالإيــراد. الاعتراف  على  الصلــة  ذات  الداخليــة  للضوابــط 

أســاس  على  العــملاء،  مــع  الاتفاقيــات  فحــص  	-
ــي  ــه يأت ــعترف ب ــراد الم ــك الإي ــم أن ذل ــة، لتقيي العين
وفقــا لأحــكام الاتفاقيــة ومتطلبــات المعيــار الــدولي 

يــر الماليــة رقــم 15؛ للتقار

معــاملات  مــن  عينــة  على  للتفاصيــل  اختبــار  أداء  	-
الإيــرادات عــن طريــق فحــص الفــواتير ذات الصلــة 
والإثباتــات  العــملاء  وإقــرارات  التســليم  وبيانــات 

الأخــرى؛ المؤيــدة 

الإيــراد  لمعــاملات  العينــة  أســاس  المقارنــة على  	-
ــر مــع المســتندات  المســجلة قبــل وبعــد فترة التقري
ــرادات  ــت الإي ــا إذا كان ــم م ــية لتقيي ــدة الأساس المؤي
المحاســبية  الــفترة  فــي  مســجلة  الصلــة  ذات 

الصحيحــة.

تقييــم أداء العمــل المــؤدى مــن جانــب مدقــق الشركــة  	•
المســتثمر فيهــا، متضمنــا المناقشــات حــول نطــاق 
تــم  التي  والاســتنتاجات  الهامــة  والنتائــج  الإجــراءات 

التوصــل إليهــا حــول الاعتراف بالإيــراد.
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أمر آخر 

البيانــات الماليــة للشركــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 تــم تدقيقهــا مــن جانــب مدقــق آخــر والــذي عبر 
عــن رأي غير معــدل حــول تلــك البيانــات الماليــة فــي 29 ينايــر 2025.

معلومات أخرى
 

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــمل المعلومــات الأخــرى المعلومــات الــواردة فــي التقرير الســنوي 
للشركــة، لكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة وتقريــر مدقــق الحســابات عليهــا. قبــل تاريــخ تقريــر المدقــق هــذا، حصلنــا على 
تقريــر مجلــس الإدارة والــذي يشــكل جــزءا مــن التقريــر الســنوي، ومــن المتوقــع أن تتوفــر الأقســام المتبقيــة مــن التقريــر 

الســنوي لنــا بعــد ذلــك.

ــة  ــكال نتيج ــن أش ــكل م ــن أي ش ــعبر ع ــن ن ــعبر ول ــن لا ن ــرى ونح ــات الأخ ــي المعلوم ــة لا يغط ــات المالي ــول البيان ــا ح رأين
يــر  التأكيــد عليــه كجــزء مــن ارتباطنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة. قمنــا بــأداء مهــام تأكيــد حــول الضوابــط الداخليــة على التقار
الماليــة وامتثــال الشركــة بنصــوص لائحــة الامتثــال لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لــلشركات المدرجــة التي تشــكل جــزءا مــن 

المعلومــات الأخــرى وقمنــا بتقديــم نتيجــة الممــارس تأكيــد منفصــل عليهــا وقــد تــم إدراجهــا فــي المعلومــات الأخــرى.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة فــإن مســؤوليتنا هــي أن نقــرأ المعلومــات الأخــرى المذكــورة أعلاه، وفــي ســبيل 
القيــام بذلــك، دراســة مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تنســجم بصــورة جوهريــة مــع البيانــات الماليــة أو معرفتنــا التي 

حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق أو يبــدو عليهــا أنهــا تعرضــت لخطــأ جوهــري. 

ــا نســتنج أنــه  ــر المدقــق هــذا، فإنن ــا بأدائــه على المعلومــات الأخــرى قبــل تقري ــا، اســتنادا إلى العمــل الــذي قمن لــو حصلن
ليــس هنــاك تحريــف جوهــري على هــذه المعلومــات الأخــرى، ســيطلب منــا أن نعلــن عــن هــذه الحقيقــة. ليــس لدينــا مــا 

نعلــن عنــه فــي هــذا الخصــوص.

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية 

ــة  ــر المالي ي ــة للتقار ــات الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاًً للمعــايير الدولي إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد البيان
ــات  ــة للتمكــن مــن إعــداد البيان ــة التي يحــدد مجلــس الإدارة أنهــا ضروري ــة الداخلي - معــايير المحاســبة وعــن أنظمــة الرقاب

الماليــة الخاليــة مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة، فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن تقييــم مقــدرة الشركــة على مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ 
الاســتمرارية، والإفصــاح، كلمــا كان ذلــك ممكنــا، عــن الأمــور المتعلقــة بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس المحاســبة 
وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية مــا لــم يرغــب مجلــس الإدارة إمــا فــي تصفيــة الشركــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل 

واقعــي خلافــا للقيــام بذلــك.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 

إن أهدافنــا هــي الحصــول على تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء 
ــا. التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد على  ــر مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن رأين كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقري
مســتوى عــال، ولكــن لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التي تتــم وفقــا للمعــايير الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــا عــن أخطــاء 
جوهريــة عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن غــش أو خطــأ، وتعــتبر هامــة إذا كان مــن الممكــن، بشــكل 
فــردي أو جماعــي، أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر على القــرارات الاقتصاديــة التي يتخذهــا المســتخدمون على أســاس 

هــذه البيانــات الماليــة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا للمعــايير الدوليــة للتدقيــق، فإننــا نمــارس حكمــا مهنيــا ونبقــى على الشــكوك المهنيــة 
فــي جميــع أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـــ: 

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وتصميــم  	•
ــن  ــبة لتكوي ــة ومناس ــق كافي ــة تدقي ــول على أدل ــر، والحص ــك المخاط ــتجيب لتل ــق التي تس ــراءات التدقي ــذ إج وتنفي
أســاس لرأينــا. إن خطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو أعلى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، 
ــة. ــة الداخلي ــاوز للرقاب ــويه، أو تج ــاولات تش ــد أو مح ــذف متعم ــر، أو ح ــس وتزوي ــوي على تدلي ــد ينط ــش ق ــرا لأن الغ نظ

ــبة  ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــل تصمي ــن أج ــق م ــة بالتدقي ــة ذات الصل ــة الداخلي ــة الرقاب ــم لأنظم ــول على فه الحص 	•
ــروف.  ــب الظ حس

ــات ذات  ــبية والإيضاح ــرات المحاس ــة التقدي ــتخدمة ومعقولي ــبية المس ــات المحاس ــة السياس ــدى ملاءم ــم م تقيي 	•
الصلــة التي اتخذهــا مجلــس الإدارة. 
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إبــداء نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحــاسبي، واســتنادا إلى أدلــة التدقيق  	•
التي يتــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكا جوهريــة ذات صلــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تــثير شــكوكا 
ــكوكا  ــاك ش ــا إلى أن هن ــتمرارية. إذا توصلن ــدأ الاس ــا لمب ــا وفق ــة أعماله ــة على مواصل ــدرة الشرك ــول مق ــبيرة ح ك
جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات 
الماليــة، أو إذا كان الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات غير كافــي، بتعديــل رأينــا. إن النتائــج التي توصلنــا إليهــا تعتمــد على 
ــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف  ــر مدقــق الحســابات. ومــع ذل ــخ تقري ــم الحصــول عليهــا حتى تاري ــق التي ت ــة التدقي أدل

المســتقبلية قــد تتســبب فــي أن تقــوم الشركــة بالتوقــف عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية. 

ــات  ــت البيان ــا إذا كان ــات، وفيم ــك الإفصاح ــا فــي ذل ــا، بم ــا ومحتواه ــة وهيكله ــات المالي ــام للبيان ــرض الع ــم الع تقيي 	•
الماليــة تمثــل المعــاملات والأحــداث ذات العلاقــة بالطريقــة التي تحقــق العــرض العــادل.

التخطيــط والقيــام بتدقيــق الشركــة للحصــول على أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة  	•
للكيانــات أو وحــدات الأعمــال داخــل الشركــة كأســاس لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة للشركــة. إننــا مســؤولون عــن 
توجيــه والإشراف على ومراجعــة الأعمــال التي تــم إجراؤهــا لتدقيــق الشركــة. وســنظل نحــن المســؤولون الوحيــدون 

عــن رأينــا حــول التدقيــق.

ــق  ــج التدقي ــق ونتائ ــت التدقي ــه وتوقي ــط ل ــاق المخط ــرى، بالنط ــور أخ ــن أم ــق، ضم ــا يتعل ــس الإدارة فيم ــع مجل ــل م نتواص
ــا بالتدقيــق. ــاء قيامن ــة التي نحددهــا أثن ــة الداخلي المهمــة، بمــا فــي ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور المهمــة فــي الرقاب

ــع  ــم بجمي ــتقلالية، ونبلغه ــأن الاس ــة بش ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــا بالمتطلب ــان التزامن ــس الإدارة ببي ــد مجل ــا بتزوي ــوم أيض نق
العلاقــات والأمــور الأخــرى التي قــد يُُعتقــد بشــكل معقــول أنهــا تؤثــر على اســتقلاليتنا والضمانــات ذات الصلــة والإجــراءات 

ــاًً.  ــك ممكن ــدات، متى كان ذل ــاء على التهدي ــذة للقض المتخ

مــن الأمــور التي تــم تقديمهــا لمجلــس الإدارة، نحــدد تلــك المســائل التي كانــت لهــا الأهميــة القصــوى فــي تدقيــق البيانــات 
الماليــة للــفترة الحاليــة، ومــن ثــم أمــور التدقيــق الأساســية. ونصــف هــذه الأمــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات مــا لــم يمنــع 
قانــون أو لائحــة مــن الافصــاح العــلني عــن هــذا الأمــر أو عندمــا نقــرر، وفــي حــالات نــادرة جــدا، أنــه يجــب عــدم الكشــف عــن 
ــار الســلبية لعــدم الكشــف عنــه قــد يتوقــع بشــكل منطقــي أن تفــوق منافــع المصلحــة  ــا نظــرا لأن الآث أمــر مــا فــي تقريرن

العامــة لمثــل هــذا الكشــف.
 

تقرير عن المتطلبات القانونية الأخرى 

ًـا بموجــب  ًـا لمــا يتطلبــه قانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لعــام 2015، والــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحق� وفق�
القانــون رقــم 8 لعــام 2021 )"قانــون الشركات التجاريــة القطــري المعــدل"( فإننــا نعلــن أيضًًــا عمــا يلي:

لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرنا أنها ضرورية لأغراض التدقيق.  	)1(

تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة وتتفق بياناتها المالية معها.   	)2(

لقــد قرأنــا تقريــر مجلــس الإدارة الــذي ســيتم إدراجــه فــي التقريــر الســنوي وتتفــق المعلومــات الماليــة الــواردة فــي  	)3(
مــع دفاتــر وســجلات الشركــة.

بالإضافة إلى ذلك، لا تحتفظ الشركة بمواد مخزون كما في تاريخ التقرير، و 	)4(

لســنا على علــم بــأي حــالات خــرق للأحــكام الســارية مــن قانــون الشركات التجاريــة القطــري المعــدل أو لبنــود النظــام  	)5(
ــأثير جوهــري على بيــان المركــز المــالي للشركــة أو  الأســاسي للشركــة قــد حدثــت خلال العــام والتي قــد يكــون لهــا ت

أدائهــا كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر2025.

29 يناير 2026
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي إم جي 
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ــواق  ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر ع ــام "( الص ــية )"النظ ــوق الرئيس ــة فــي الس ــة الشركات المدرج ــام حوكم ــوص نظ ــا لنص وفقًً
الماليــة )"الهيئــة"(، فقــد كََلّّفََنــا مجلــس إدارة شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم ش.م.ع.ق )"الشركــة"( للقيــام بمهمــة تأكيــد 
معقــول حــول الوصــف الــذي أجــراه مجلــس الإدارة لعمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة وتقييــم مــدى ملاءمــة التصميــم 
يــر الماليــة للشركــة )" تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة  والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار

يــر الماليــة"(. يــر الماليــة "( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )"بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار على التقار

مسؤوليات مجلس الإدارة

يــر الماليــة وفقــا  مجلــس إدارة الشركــة مســؤول عــن الإعــداد والعــرض العــادل لبيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار
لأهــداف الضوابــط الــواردة فــي المعــايير.

ــر  ــخ 29 يناي ــي إم جــي بتاري ــذي تمــت مشــاركته مــع كــي ب ــة ال ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب يتضمــن بي
يــر الماليــة"(. تقريــر ضوابــط الحوكمــة الســنوي وبيــان الرقابــة الداخليــة على  2026 )"بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار

يــر الماليــة للشركــة تتضمــن مــا يلي: التقار

ــر  ي ــة على التقار ــة الداخلي ــغيلية للرقاب ــة التش ــذ والفعالي ــم والتنفي ــة التصمي ــدى ملاءم ــس الإدارة لم ــم مجل تقيي 	•
الماليــة؛

وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقارير الماليــة للعمليات على مســتوى الشركة، وإدارة الاســتثمارات،  	•
يــر الماليــة. يــر الماليــة، وتقنيــة المعلومــات، والضوابــط العامــة المتعلقــة بالتقار وإدارة الخزينــة ودفتر الأســتاذ، والتقار

تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف ضوابط الرقابة المذكورة؛ 	•

ــل  ــالات الفش ــع ح ــة لمن ــراءات الموضوع ــا والإج ــة معالجته ــة وكيفي ــل فــي الرقاب ــالات الفش ــوات وح ــد الفج تحدي 	•
المذكورة أو إقفال فجوات الرقابة، و

تخطيط وأداء اختبارات الإدارة، وتحديد أوجه القصور في ضوابط الرقابة.  •

يــر الماليــة اســتناداًً إلى المعــايير  إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن وضــع والحفــاظ على ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار
المقــررة فــي الرقابــة الداخليــة - إطــار العمــل المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )"لجنــة 

المنظمــات الراعيــة" أو "إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة"(.

تتضمــن هــذه المســؤولية صياغــة وتنفيــذ والحفــاظ على واختبــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض 
يــر الماليــة الخــالي مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.  العــادل لبيــان الرقابــة الداخليــة على التقار
كمــا أنهــا تتضمــن وضــع أهــداف الرقابــة بمــا يتمــاشى مــع إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة وصياغــة ضوابــط الرقابــة 
ــرات  ــكام والتقدي ــع الأح ــا، ووض ــات وتطبيقه ــار السياس ــورة، واختي ــة المذك ــداف الرقاب ــق أه ــا لتحقي ــا واختباره وتنفيذه
ــة على  ــة الداخلي ــان الرقاب ــة بي ــدى ملاءم ــق بم ــا يتعل ــة فيم ــجلات كافي ــاظ على س ــروف، والحف ــل الظ ــة فــي ظ المعقول

ــر الماليــة للشركــة. ي التقار

ــوانين  ــة للق ــال الشرك ــان امتث ــد وضم ــن تحدي ــش وع ــالات الغ ــاف ح ــع واكتش ــن من ــا ع ــؤول أيض ــس الإدارة مس إن مجل
واللوائــح المعمــول بهــا المطبقــة على أنشــطتها . كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن التأكــد مــن أن الإدارة والموظــفين 
ــث  ــن تحدي ــب وع ــب المناس ــوا التدري ــد تلق ــة ق ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــداد بي ــاركين فــي إع المش

ــع وحــدات الأعمــال الهامــة. ــر تشــمل جمي ي الأنظمــة بصــورة مناســبة، وان أي تغــييرات فــي التقار

ــر التأكيــد المســتقل المعقــول إلى الســادة المســاهمين  تقري
فــي شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم ش.م.ع.ق.

 تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

2025 شركة قطر لصناعة الألمنيوم - التقرير السنوي



مسؤولياتنا

تشــتمل مســؤولياتنا على فحــص البيــان الــذي أعدتــه الشركــة وإصــدار تقريــر عنــه فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد مســتقل معقــول 
ــم 3000  ــد رق ــات التأكي ــدولي لعملي ــار ال ــا للمعي ــا وفق ــأداء مهمتن ــا ب ــا. قمن ــول عليه ــم الحص ــات التي ت ــتنادا إلى الإثبات اس
)"المعــدل"(، مهــام التأكيــد بــخلاف تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادرة عــن المجلــس الــدولي لمعــايير 
ــا إذا كان  ــول م ــولٍٍ ح ــدٍٍ معق ــول على تأكي ــا للحص ــراءات وأداءه ــط للإج ــا بالتخطي ــب قيامن ــذي يتطل ــد، وال ــق والتأكي التدقي

ًـا لأهــداف الرقابــة الــواردة فيــه. البيــان معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفق�

نحــن نطبــق المعيــار الــدولي لإدارة الجــودة 1 الــذي يتطلــب مــن الشركــة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة بمــا 
ــة  ــات القانوني ــة والمتطلب ــايير المهني ــة والمع ــات الأخلاقي ــال للمتطلب ــة بالامتث ــراءات المتعلق ــات أو الإج ــك السياس فــي ذل

ــا. ــول به ــة المعم والتنظيمي

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى مــن مجلــس معــايير الســلوك الأخلاقــي الدوليــة 
ــة( )قواعــد معــايير  ــيين )التي تتضمــن معــايير الاســتقلالية الدولي للمحاســبين، قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهن
الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة على أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة 

ــهني. ــلوك الم ــة والس ــة والسري ــة الواجب والعناي

ــا الــذي يتضمــن تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة لمــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ  تعتمــد الإجــراءات المختــارة على حكمن
ــر الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ. ي وفعاليــة تشــغيل أدوات الرقابــة الداخليــة للشركــة على التقار

ــتخدما  ــايير التي تس ــة والمع ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــان الرقاب ــة بي ــدى ملاءم ــا م ــا تقييم ــا أيض ــت مهمتن ــد تضمن وق
يــر الماليــة فــي ظــروف المهمــة، وتقييــم العــرض الــكلي لبيــان  الشركــة عنــد إعــداد وعــرض بيــان الرقابــة الداخليــة على التقار
ــذت  ــت ونف ــد صمم ــة ق ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــط الرقاب ــت ضواب ــا إذا كان ــة وم ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي الرقاب
بشــكل مناســب وهــي تعمــل بفعاليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 اســتنادًًا إلى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة. التأكيــد 

المعقــول أقــل مــن التأكيــد المطلــق.

وتشمل الإجراءات المنفذة على بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية، ولكنها لا تقتصر على، ما يلي:

إجراء الاستفسار من إدارة الشركة لفهم تقييم المخاطر وعملية تحديد النطاق التي أجرتها الإدارة؛  	•

فحص المجالات داخل النطاق باستخدام الأهمية النسبية على مستوى البيانات المالية المنفصلة للشركة. 	•

تقييم مدى كفاية ما يلي: 	•

مســتندات ضوابــط الرقابــة على مســتوى العمليــة والمخاطــر ذات الصلــة والضوابــط المشــار إليهــا فــي مصفوفــة  	-
ــة؛ المخاطــر والرقاب

توثيــق مســتندات الرقابــة على بيئــة ضوابــط الرقابــة، وتقييــم المخاطــر، والرصــد، والمعلومــات والاتصــالات  	-
والضوابــط ذات الصلــة  كمــا هــي ملخصــة فــي مصفوفــة المخاطــر والرقابــة؛

المخاطر الناشئة عن تكنولوجيا المعلومات والضوابط كما تم تلخيصها في مصفوفة المخاطر والمراقبة؛ 	-

ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة. 	-

فهم المنهجية التي اتبعتها الإدارة في صياغة ضوابط الرقابة الداخلية واختبار تنفيذها. 	•

فحــص خطــوات سير الإجــراءات والتصميــم والتنفيــذ الــذي أكملتــه الإدارة وإجــراء اختبــار مســتقل لخطــوات سير  	•
الضرورة؛ عنــد  العينــة،  أســاس  على  الإجــراءات، 

تقييم أهمية أي نقطة ضعف حددتها الإدارة في الرقابة الداخلية؛ 	•

تقييم أهمية أي فجوات إضافية تُُكتشف عن طريق الإجراءات المتبعة؛ 	•

ــا،  ــا وتوقيته ــا ومداه ــة بطبيعته ــارات الخاص ــة الاختب ــم معقولي ــغيل لتقيي ــة التش ــار فاعلي ــط الإدارة لاختب ــص خط فح 	•
ــة؛ ــورة الصحيح ــار بالص ــؤوليات الاختب ــناد مس ــم اس ــا إذا ت وم

فحــص مســتندات الاختبــار الــذي قامــت بــه الإدارة لتقييــم مــا إذا كان قــد تــم إجــراء اختبــارات ضوابــط الرقابــة الرئيســية  	•
ــار لــدى الإدارة؛ و مــن جانــب الإدارة وفقــا لخطــة الاختب

إعادة إجراء اختبارات على الضوابط الرئيسية للتأكد من الاختبارات التي اجرتها الإدارة على الفاعلية التشغيلية. 	•
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لــم نقــم، كجــزء مــن هــذه المهمــة، بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن البيــان أو الســجلات الأساســية الخاصــة 
يــر الماليــة منهــا. بــه أو المصــادر الأخــرى التي تــم اســتخراج بيــان الرقابــة الداخليــة على التقار

معلومات أخرى

يــر  مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التي ســتدرج فــي التقر
يــر  الســنوي للشركــة والــذي مــن المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. اســتنتاجنا على بيــان الرقابــة الداخليــة على التقار

الماليــة لا يمتــد للمعلومــات الأخــرى. 

يــر الماليــة فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات  فيمــا يتعلــق بمهمتنــا حــول تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة على  التقار
الأخــرى المحــددة أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، دراســة مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى تختلــف اختلافــا جوهريــا عــن بيــان 
يــر الماليــة أو عــن المعرفــة التي حصلنــا عليهــا فــي المهمــة، أو بــخلاف ذلــك يبــدو عليهــا أنــه قــد  الرقابــة الداخليــة على التقار

تــم تحريفهــا تحريفــا جوهريــا.

عنــد قراءتنــا للتقريــر الســنوي، فــي حالــة توصلنــا إلى أن هنــاك تحريفــا جوهريــا عليهــا، فنحــن مطالبــون بــالإبلاغ عــن هــذا 
الأمــر لأولئــك المكلفــون بالضوابــط.

خصائص وقيود بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

ــر مجلــس الإدارة  ــص تقري ــة، بالنظــر إلى خصائ ــة أكثر مــن المعلومــات المالي ــود متأصل ــة لقي تخضــع المعلومــات غير المالي
يــر الماليــة والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي  عــن الضوابــط الداخليــة على التقار
يــر الماليــة بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة غير الســليمة للضوابــط، قــد تحــدث  الضوابــط الداخليــة على التقار
أخطــاء جوهريــة بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها. لــذا، قــد لا تمنــع أو تكشــف ضوابــط الرقابــة الداخليــة المطبقــة 
يــر، ونتيجــة لذلــك فإنهــا  يــر الماليــة عــن جميــع الأخطــاء أو حــالات الســهو فــي معــاملات المعالجــة أو تقديــم التقار على التقار
ًـا بأنــه ســيتم اســتيفاء أهــداف الرقابــة. كمــا أن توقعــات أي تقييــم للضوابــط الداخليــة على  لا يمكــن أن تقــدم تأكيــدًًا مطلق�
ــدث  ــة إذا ح ــة غير كافي ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــح الرقاب ــر أن تصب ــع لخط ــتقبلية تخض ــفترات المس ــة لل ــر المالي ي التقار
تغــيير فــي الظــروف أو تراجــع فــي درجــة الالتزام بالسياســات والإجــراءات. علاوة على ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط التي تــم 
تصميمهــا وتشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 التي يغطيهــا تقريــر التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي أي نقــاط 
ــر الماليــة قبــل تاريــخ وضــع تلــك الضوابــط  ي ضعــف أو قصــور كانــت موجــودة فيمــا يتعلــق بالضوابــط الداخليــة على التقار

قيــد التشــغيل.

يــر الماليــة للوفــاء بالاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين،  تــم إعــداد بيــان الرقابــة الداخليــة على التقار
ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي هامــة فــي البيئــة الخاصــة 

بــه.

المعايير

إن المعــايير المتبعــة فــي هــذه المهمــة هــي إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة والتي يتــم على أساســها قيــاس أو تقييــم 
تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أدوات الرقابة.

النتائج

لقد تم تشكيل استنتاجنا على أساس المسائل المحددة في هذا التقرير ورهناًً بها.

نعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لاستنتاجنا.

ــر الماليــة  ي فــي رأينــا، واســتنادًًا إلى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقولــة لدينــا، فــإن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار
لمجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، تــم تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل الضوابــط بشــكل صحيــح، وتشــغيلها بفعاليــة، 

ًـا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، معــروض بشــكل عــادل. مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، وفق�
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تأكيد على أمر

يــر الماليــة للشركــة يتعلــق فقــط بالشركــة على أســاس  نلفــت الانتبــاه إلى حقيقــة أن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة على التقار
منفصــل وهــو لا يتعلــق بالشركــة ومشــاريعها المشتركــة فــي المجمــل. رأينــا غير معــدل فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.

القيود على استخدام التقرير

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة والهيئة العامة للأسواق المالية فقط. 

ــة  ــة قطــر للأســواق المالي ــة على الشركات مــن ھیئ ــة الداخلی ــط الرقاب ــون ضواب ــات قان ــا لاســتیفاء متطلب ــم تقریرن ــم تصمی ت
والتفــرغ مــن المســؤولیات المســندة إلى المدققیــن الخارجییــن كمــا ھــو محــدد فــي القانــون. بالتــالي یجــب ألا یعــتبر تقریرنــا 
مناســباًً للاســتخدام أو الاعتمــاد علیــه مــن جانــب أي طــرف یرغــب فــي ترتیــب حقــوق علینــا بــخلاف مســاھمي الشركــة وھیئــة 
قطــر للأســواق المالیــة لأي غــرض وفــي أي ســیاق. أي طــرف غیــر مســاھمي الشركــة وھیئــة قطــر للأســواق المالیــة یحصــل 
على تقریرنــا أو نســخة منــه، ویختــار الاعتمــاد علیــه )أو على أي جــزء منــه(، فإنــه یقــوم بذلــك على مســؤولیته الشــخصیة. وإلى 
أقصى حــد مســموح بموجــب القانــون فإننــا لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولیة ونرفــض أي التزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف 
آخــر بــخلاف مســاھمي الشركــة وھیئــة قطــر للأســواق المالیــة، وعــن تقریــر التأكیــد المعقــول المســتقل هــذا، أو النتائــج التي 

توصلنــا إلیھــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشركــة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة على أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح 
ًـا، دون الحصــول على موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشركــة( أو جزئي� عنــه كلي�

29 يناير 2026
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: 

ترخيص مدقق خارجي رقم 120153
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وفقــا لقواعــد حوكمــة الشركات الصــادر بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 المطبــق بموجــب المــادة 2 مــن القــرار رقــم )5( 
لســنة 2025 الصــادر مــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )"النظــام"(، كََلّّفََنــا مجلــس إدارة شركــة قطــر لصناعــة 
ــدى  ــم مجلــس إدارة الشركــة لمــا إذا كان )أ( ل ــد محــدود حــول تقيي ــام بمهمــة تأكي ــوم ش.م.ع.ق )"الشركــة"( للقي الألمني
الشركــة عمليــة جاهــزة للالتزام بالنظــام الأســاسي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة 
)ب( مــا إذا كانــت الشركــة ملتزمــة بمــواد النظــام خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 ويشــار إليهــا مجتمعــة بـــ "بيان 

حوكمــة الشركــة".

مسؤوليات مجلس الإدارة 

يتحمل مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن:

إعــداد بيــان حوكمــة الشركــة وعرضــه بصــورة عادلــة وفقــا لبيــان حوكمــة الشركــة وفقــا للمعــايير. ســيتم إدراج بيــان  	•
حوكمــة الشركــة كجــزء مــن التقريــر الســنوي للشركــة. 

تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ على الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض العــادل لبيــان حوكمــة الشركــة الخالي  	•
مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

ــاسي  ــا الأس ــزة للالتزام بنظامه ــة جاه ــة طريق ــدى الشرك ــن أن ل ــد م ــد والتأك ــن تحدي ــش وع ــاف الغ ــع واكتش من 	•
ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة والالتزام بنصــوص النظــام.

ــب وأن  ــكل مناس ــون بش ــة مدرب ــة الشرك ــان حوكم ــداد بي ــاركين فــي إع ــفين المش ــن ان الإدارة والموظ ــد م التأك 	•
ــة. ــة الهام ــال العام ــدات الأعم ــة وح ــم كاف ــر تض ي ــييرات فــي التقار ــة وأن أي تغ ــورة صحيح ــا بص ــم تحديثه ــة يت الأنظم

 
مسؤولياتنا

مســؤوليتنا هــي فحــص بيــان حوكمــة الشركــة وإصــدار تقريــر عنــه فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد محــدود مســتقل اســتنادا إلى 
الأدلــة التي حصلنــا عليهــا. قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــا للمعيــار الــدولي لعمليــات التأكيــد رقــم 3000 )المعــدل(، مهــام التأكيــد 
ــد.  ــق والتأكي ــايير التدقي ــدولي لمع ــس ال ــن المجل ــادر ع ــة، الص ــة التاريخي ــات المالي ــة للمعلوم ــق أو المراجع ــخلاف التدقي ب
يتطلــب ذلــك المعيــار قيامنــا بالتخطيــط لإجراءاتنــا وأداءهــا للحصــول على مســتوى ذي مــعنى مــن التأكيــد حــول مــا إذا كان 

بيــان حوكمــة الشركــة معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا للمعــايير.

كمــا نطبــق المعيــار الــدولي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب منــا تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة متضمنًًا 
ــة  ــة والتنظيمي ــات القانوني ــة والمتطلب ــايير المهني ــة والمع ــات الأخلاقي ــوص الالتزام بالمتطلب ــراءات بخص ــات أو الإج السياس

المعمــول بهــا.

ــة  ــلوك الأخلاقــي الدولي ــايير الس ــس مع ــن مجل ــرى م ــة الأخ ــات الأخلاقي ــتقلالية والمتطلب ــات الاس ــا بمتطلب ــد التزمن وق
ــايير  ــد مع ــة( )قواع ــتقلالية الدولي ــايير الاس ــة مع ــيين )متضمن ــبين المهن ــلوك الأخلاقــي للمحاس ــد الس ــبين، قواع للمحاس
الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة على أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة 

ــهني. ــلوك الم ــة والس ــة والسري ــة الواجب ــة والعناي المهني

تعتمــد الإجــراءات المختــارة على فهمنــا لطريقــة الشركــة للالتزام ببنــود نظامهــا الأســاسي، وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات الأخــرى ذات الصلــة، وامتثالهــا لمــواد النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، ودراســتنا 

للمجــالات التي مــن المرجــح أن ينشــأ عنهــا عــدم التزام جوهــري.

ــاهمين  ــادة المس ــتقل إلى الس ــدود المس ــد المح ــر التأكي تقري
ــوم ش.م.ع.ق. ــة الألمني ــر لصناع ــة قط فــي شرك

تقريــر حــول التزام الشركــة بنظامهــا الأســاسي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
واللوائــح والتشريعــات الأخــرى ذات الصلــة متضمنــة نظــام الحوكمــة لــلشركات والكيانــات 

سـية سـوق الرئيـ فــي الـ جـة  سـاهمة المدرـ يـة المـ القانونـ
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وفــي ســبيل التوصــل إلى فهــمٍٍ لطريقــة الشركــة للالتزام بنظامهــا الأســاسي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
واللوائــح والتشريعــات ذات الصلــة ولمــدى التزامهــا بمتطلبــات بنــود النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، وضعنــا فــي الاعتبــار 
الطريقــة المســتخدم لإعــداد البيــان بغــرض تصميــم إجــراءات تأكيــد محــدود مناســبة فــي ضــوء تلــك الظــروف، ولكــن ليــس 
لأغــراض التعــبير عــن نتيجــة بشــأن فعاليــة طريقــة الشركــة أو الرقابــة الداخليــة على الإعــداد والعــرض العــادل لبيــان حوكمــة 

الشركــة.

ــا أيضــا تقييمــا لمــدى ملاءمــة طريقــة الشركــة للالتزام بنظامهــا الأســاسي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر  وتضمنــت مهمتن
للأســواق الماليــة واللوائــح والتشريعــات الأخــرى ذات الصلــة ومــا إذا كانــت ملتزمــة بمتطلبــات بنــود النظــام، ومــدى ملاءمــة 
المعــايير المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشركــة فــي ظــروف المهمــة، وتقييــم مــدى ملاءمــة الطــرق والسياســات 

والإجــراءات المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشركــة.

ــد المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا، وهــي أقــل فــي نطاقهــا عــن  ــام بمهمــة التأكي تختلــف الإجــراءات المتبعــة فــي القي
مهمــة التأكيــد المعقــول. بنــاءًً على ذلــك، يقــل مســتوى التأكيــد الــذي تــم التوصــل إليــه فــي مهمــة التأكيــد المحدود بشــكل 

كــبير عــن التأكيــد الــذي يتــم التوصــل إليــه لــو تــم إجــراء مهمــة تأكيــد معقــول.

إن إجــراءات تأكيدنــا المحــدود لا تنطــوي على تقييــم الأوجــه النوعيــة أو فعاليــة الإجــراءات التي طبقهــا مجلــس الإدارة للالتزام 
ــات النظام. بمتطلب

الإجراءات المؤداة على بيان حوكمة الشركة تتضمن، ولكنها لا تقتصر، على ما يلي:

ــق للالتزام بنظامهــا  ــدى الشركــة طريقــة مطب ــه مجلــس الإدارة للتحقــق ممــا إذا كان ل ــذي أكمل ــم ال فحــص التقيي 	•
الأســاسي وبنصــوص قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة، ومــا إذا كانــت متوافقــة 

مــع بنــود النظــام؛

فحص الادلة المؤيدة التي قدمها مجلس الإدارة للتحقق من التزام الشركة ببنود النظام؛ و 	•

ــة مراجعــة سياســات وإجــراءات  ــد الضرورة للتحقــق مــن التزام الشركــة بالنظــام متضمن ــة عن ــام بإجــراءات إضافي القي 	•
ــا. ــة، وغيره ــات الحوكم وممارس

كجــزء مــن هــذه المهمــة، لــم نقــم بــأداء أي إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن بيــان حوكمــة الشركــة ولا الســجلات 
الأساســية أو المصــادر الأخــرى التي تــم اســتخراج بيــان حوكمــة الشركــة منهــا.

معلومات أخرى
 

يــر  إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التي ســتدرج فــي تقر
ــذي  ــه( وال ــدود علي ــا المح ــر تأكيدن ــة أو تقري ــة الشرك ــان حوكم ــن بي ــا لا تتضم ــة )ولكنه ــنوي للشرك ــة الشركات الس حوكم
ــان حوكمــة الشركــة لتشــمل  ــا إليهــا حــول بي ــد النتيجــة التي توصلن ــر. لا تمت ــخ هــذا التقري ــا بعــد تاري ــه لن مــن المتوقــع إتاحت

ــرى. ــات الأخ المعلوم

فيمــا يتعلــق بمهمتنــا على التقريــر حــول بيــان حوكمــة الشركــة، مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، 
وفــي ســبيل القيــام بذلــك، علينــا دراســة مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بصــورة جوهريــة مــع بيــان حوكمــة الشركة 

أو مــع المعرفــة التي حصلنــا عليهــا أثنــاء المهمــة أو يبــدو عليهــا أنهــا محرفــة بصــورة جوهريــة.

عنــد قراءتنــا للتقريــر الســنوي، لــو اســتنتجنا أن هنــاك تحريفــا جوهريــا عليــه، يطلــب منــا الإبلاغ عــن الأمــر لأولئــك المنــوط بهــم 
عمليــة ضوابــط الحوكمــة.

خصائص بيان حوكمة الشركة والقيود عليه 

العديــد مــن الإجــراءات التي تتبعهــا الشركات لتطبيــق الحوكمــة والمتطلبــات القانونيــة تعتمــد على تطبيــق الموظــفين للإجــراء 
وتفسيرهــم للهــدف مــن هــذا الإجــراء وتقييمهــم لمــا إذا كان إجــراء الالتزام قــد تــم تنفيــذه بصورة فعالــة وفي بعــض الحالات 
لا يحتفظــون بســجل لمســار التدقيــق. كمــا ينبغــي الملاحظــة أيضــا أن تصميــم إجــراءات الالتزام يتبــع أفضــل الممارســات التي 
قــد تختلــف مــن شركــة لأخــرى، والتي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعــايير للمقارنــة بهــا. تخضــع المعلومــات غير المالية 
ــدة  ــة المع ــس الإدارة للطريق ــم مجل ــص تقيي ــر إلى خصائ ــة، بالنظ ــات المالي ــن المعلوم ــة ع ــود المتأصل ــن القي ــد م إلى المزي
لضمــان الالتزام بالنظــام الأســاسي للشركــة ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة، والالتزام 
بنصــوص النظــام والطــرق المســتخدمة لتحديــد مثــل هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي ضوابــط الرقابــة الداخلية 
على الالتزام بالقــوانين واللوائــح ذات الصلــة، متضمنــة احتمــال التواطــؤ أو التخطــي غير الســليم مــن جانــب الإدارة للضوابــط، قد 

تحــدث أخطــاء جوهريــة بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها.

2025 شركة قطر لصناعة الألمنيوم - التقرير السنوي

تقرير التأكيد المستقل39



ــم قــد لا  ــان حوكمــة الشركــة لاســتيفاء الاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، ومــن ث ــم إعــداد بي ت
ــه. ــة الخاصــة ب يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي مهمــة فــي البيئ

المعايير 

تشــتمل المعــايير لهــذه المهمــة على طريقــة الشركــة للالتزام بالنظــام الأســاسي للشركــة وبنصــوص قانــون ولوائــح هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات الاخــرى ذات الصلــة، والالتزام ببنــود النظــام.

النتيجة

 تشكلت النتيجة التي توصلنا إليها على أساس الأمور المُُبيّّنة في هذا التقرير ورهنًًا بها.

إننا نرى أن الدليل الذي حصلنا عليه كافٍٍ ومناسب لتكوين أساس للنتيجة التي توصلنا إليها.

بنــاءًً على الإجــراءات التي قمنــا بأدائهــا والأدلــة التي حصلنــا عليهــا، لــم يتبــادر إلى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس 
ــب  ــة الجوان ــن كاف ــة، م ــورة عادل ــه بص ــم عرض ــم يت ــمبر 2025 ل ــة فــي 31 ديس ــنة المنتهي ــة للس ــة الشرك الإدارة لحوكم

ــورة أعلاه. ــايير المذك ــا للمع ــة، وفق الجوهري

التأكيد على أمور 

نلفت الانتباه إلى الأمور المدرجة في بيان حوكمة الشركة من مجلس الإدارة:

القسم الذي تم إدراج الأمر فيه م
وصف الأمرفي بيان حوكمة الشركة

القسم 2: نطاق التطبيق1

ــلشركات المدرجــة الصــادر عــن  ــط حوكمــة الشركــة ل نظــام ضواب
الهيئــة العامــة للأســواق الماليــة وفقــا للقــرار رقــم 5 لســنة 2025 
يمنــح الشركــة المدرجــة فترة ســماح بمــدة ســنة واحــدة لتحقيــق 
ــس  ــم مجل ــن تقيي ــم الإعلان ع ــه، ت ــاء علي ــه. بن ــال بنصوص الامتث
الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ونتيجتنــا عليــه اســتنادا إلى 

النظــام.

القسم 1/9/3: لجنة التدقيق2

تشــكيل لجنــة التدقيــق لا يتضمــن أعضــاء مســتقلين، حســبما هــو 
ــس  ــاء مجل ــم أعض ــث أنه ــام، حي ــن النظ ــادة 18 م ــوب بالم مطل
ــل  ــذي يمث ــاص وال ــاهم الخ ــب المس ــن جان ــم م ــم تعيينه إدارة ت
ــاسي  ــام الأس ــب النظ ــهم( حس ــن الأس ــك 51% م ــة )يمتل الأغلبي

ــة. للشرك

القسم 2/9/3: لجنة المكافآت3

ــوب  ــو مطل ــا ه ــيح كم ــة للترش ــة عملي ــة لجن ــدى الشرك ــس ل لي
ــس  ــاء مجل ــن أعض ــراد م ــيح أف ــم ترش ــام. ت ــن النظ ــادة 18 م بالم
الإدارة وفقــا للنظــام الأســاسي للشركــة وهــي تضمــن ســتة )6( 
أعضــاء، جميعهــم معينــون مــن جانــب المســاهم الخــاص )قطــر 

ــة(. للطاق

4
القسم 2/3: تكوين مجلس الإدارة

أعضــاء  انتخــاب   :3/4/6 القســم 
الإدارة مجلــس 

ــم يعطــي  ــوب بالمــادتين 6 و35 مــن النظــام، ل حســبما هــو مطل
النظــام الأســاسي للشركــة تعريفــا للحــد الأدنــى مــن عدد الأســهم 
للترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة كمــا لا تتضمــن لائحــة المجلــس 
ــتقلين  ــاء المس ــن الأعض ــوب م ــدد المطل ــا بالع ــا متعلق اشتراط
 3 رقــم  البنــد  فــي  أعلاه  مــدرج  هــو  وكمــا  التنفيــذيين.  وغير 
ــاء،  ــتة )6( أعض ــن س ــل ع ــا لا يق ــون مم ــس الإدارة يتك ــإن مجل ف
ــم  ــه، ل ــاء علي ــاص. بن ــاهم الخ ــن المس ــم م ــم تعيينه ــم يت جميعه
ينــص النظــام الأســاسي على بنــد صريــح عــن اختيــار أعضــاء مجلــس 

ــيين.  ــت والتع ــاح والتصوي ــيح والإفص ــراءات للترش الإدارة والإج
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نتيجتنا غير معدلة فيما يتعلق بهذه الأمور.

القيود على استخدام تقريرنا
 

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات نظــام حوكمــة الشركات مــن هيئــة قطــر للأســواق المالية والإعفــاء من المســؤوليات 
المســندة إلى المدقــقين الخارجــيين كمــا هــو محــدد فــي البيــان. بالتــالي ينبغي ألا يعــتبر تقريرنــا مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتماد 
عليــه مــن جانــب أي طــرف يرغــب فــي ترتيــب حقــوق علينــا بــخلاف المســاهمين فــي الشركــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
لأي غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف غير المســاهمين فــي الشركــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل على تقريرنــا أو 
نســخة منــه، ويختــار الاعتمــاد عليــه )أو على أي جــزء منــه(، يقــوم بذلــك على مســؤوليته الشــخصية. ولأقصى حــد مســموح بــه 
قانونــا، فإننــا لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية كمــا نرفــض أي التزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف آخــر بــخلاف المســاهمين فــي 

الشركــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل هــذا، أو النتائــج التي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشركــة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة على أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح 
ًـا، دون الحصــول على موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشركــة( أو جزئي� عنــه كلي�

29 يناير 2026
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامنيام
كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: 

ترخيص مدقق خارجي رقم 120153
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البيانات المالية



البيانات 
المالية

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية وتم التصريح بإصدارها من جانب المجلس في 29 يناير 2026  من جانب وتم التوقيع عليها من جانب:

عبدالرحمن أحمد الشيبي 
رئيس مجلس الإدارة  

 أحمد سعيد العمودي
نائب رئيس مجلس الإدارة

20252024إيضاح

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

55,496,0425,479,803الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية - المشروع المشترك

الموجودات المتداولة

39,71248,959ذمم مدينة أخرى

61,463,3501,256,427 .1ودائع ثابتة وأرصدة بنكية أخرى

6124,386114,019النقد وما يعادله

1,627,4481,419,405إجمالي الموجودات المتداولة

7,123,4906,899,208إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات 

حقوق الملكية

75,580,1205,580,120رأس المال 

818,98614,311الاحتياطي القانوني

1,427,4011,202,501الأرباح المدورة

7,026,5076,796,932إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

المطلوبات المتداولة

1293,79199,566ذمم دائنة أخرى

113,1922,710مستحق لطرف ذي علاقة

96,983102,276إجمالي المطلوبات

7,123,4906,899,208إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

بيان المركز الماليكما
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(
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20252024إيضاح

5720,971547,036حصة في صافي نتائج شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

58,61074,628إيرادات التمويل

7061,844إيرادات أخرى

)9,026()12,568(13المصروفات العمومية والإدارية

767,719614,482صافي الربح للسنة

--الدخل الشامل الآخر

767,719614,482إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائدات للسهم
90.1380.110الربح الأساسي والمخفف )بالريال القطري للسهم(

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(
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الاحتياطي رأس المال
القانوني

الأرباح 
الإجماليالمدورة

5,580,1207,5671,168,1386,755,825الرصيد في 1 يناير 2024

614,482614,482--الربح للسنة

----الدخل الشامل الآخر للسنة

614,482614,482--إجمالي الدخل الشامل للسنة

)15,363()15,363(--مخصص صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

-)6,744()6,744(-محول إلى احتياطي قانوني )ايضاح 8(

المعاملات مع مالكي الشركة

)167,404()167,404(--توزيعات أرباح مرحلية مدفوعة )إيضاح 10 ")2((

)390,608()390,608(--توزيعات أرباح معتمدة ومدفوعة )إيضاح 10(

5,580,12014,3111,202,5016,796,932الرصيد في 31 ديسمبر 2024 / 1 يناير 2025

767,719767,719--الربح للسنة

----الدخل الشامل الآخر للسنة

767,719767,719--إجمالي الدخل الشامل للسنة

)19,193()19,193(--مخصص صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

المعاملات مع مالكي الشركة

-)4,675(4,675-محول إلى احتياطي قانوني )ايضاح 8(

)239,945()239,945(--توزيعات أرباح مرحلية مدفوعة )إيضاح 10 ")2((

)279,006()279,006(--توزيعات أرباح معتمدة ومدفوعة )إيضاح 10 )3((

5,580,12018,9861,427,4017,026,507الرصيد في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق الملكية
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(
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20252024إيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

767,719614,482الربح للسنة

تعديلات لـ:

)547,036()720,971(5-  حصة في صافي نتائج شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)74,628()58,610(- إيرادات التمويل

)11,862()7,182( تغييرات رأس المال العامل:

)515(482- مستحق لطرف ذي علاقة

1561- ذمم دائنة أخرى

)7,758()11,365(النقد المستخدم في عمليات التشغيل

)11,150()15,363(اشتراك مدفوع لصندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضي:

)18,908()26,728(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

5510,206303,334توزيعات أرباح مستلمة من شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

5194,526144,030منافع ضريبية مستلمة

)258,041()206,923(صافي التغير في الودائع والأرصدة البنكية الأخرى

67,85740,673إيرادات تمويل مستلمة

565,666229,996صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)558,012()518,951(10توزيعات أرباح مدفوعة

)17,653()9,620(1.6الحركة في حساب توزيعات الأرباح

)575,665()528,571(النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)364,577(10,367صافي الزيادة / )النقصان( في النقد وما يعادله

6114,019478,596النقد وما يعادله في بداية السنة

6124,386114,019النقد وما يعادله في نهاية السنة

بيان التدفقات النقدية
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(
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إن الإيضاحـــات حـــول البيانـــات الماليـــة تشـكل جـــزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانـــات المالية، و يمكن الاطلاع عليهـا مـن 
ــتخدام كاميرا  ــاًً باس ــز QR  ضوئي ــح رم ــم مس ــركة: www.qamco.com.qa أو يمكنك ــي للشـ ــع الإليكترون خلال الموق

هاتفكــم الذكــي للحصــول علي البيانــات الماليــة بالكامــل. 
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تقرير 
حوكمة 

الشركة 2025



1 - تمهيد

شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم وهــي شركــة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة ببورصــة قطــر )يشــار إليهــا فيمــا بعــد بكلمــة 
ــون الشركات  ــكام قان ــاسي وأح ــا الأس ــكام نظامه ــاًً لأح ــخ 2018/12/3 وفق ــها بتاري ــم تأسيس ــو") ت ــة" أو "قامك "الشرك
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا يتوافــق مــع 

خصوصـيـة تأسيـسـها.

ــاز والمســاهم الرئــيسي فــي  ــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شركــة قامكــو، مالــك الســهم الممت ومــع الأخــذ فــي الاعتب
رأســمال الشركــة بنســبة 51%، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشركــة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات 
المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب على ذلــك مــن تطبيــق الشركــة لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي قطــر 
ــات  ــل الممارس ــة وأفض ــادئ الحوكم ــق مب ــة على تطبي ــس إدارة الشرك ــرص مجل ــار ح ــات. وفــي إط ــدم خدم ــة كمق للطاق
ــة  ــع خصوصي ــاشى م ــا يتم ــتقل، وبم ــل ومس ــكل كام ــة بش ــار حوكم ــداد إط ــة بإع ــت إدارة الشرك ــا، قام ــارف عليه المتع
َـل مجلــس إدارة الشركــة بموجــب قــراره رقــم )4( لســنة 2020 بتاريــخ  ب�ِقِ تأســيس الشركــة، حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن 

ــه. ــات المرجــوة من ــه كلمــا تطلــب الأمــر ســعياًً الى تحقيــق الغاي 2020/07/23 ومراجعت

2 - نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها

مــن منطلــق إيمــان مجلــس إدارة شركــة قامكــو بأهميــة وضرورة ترســيخ مبــادئ الإدارة الرشــيدة بمــا يعــزز القيمــة 
المضافــة لمســاهمي الشركــة، حرصــت الشركــة على التقيــد بأحــكام نظــام حوكمــة الشركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 بمــا يتمــاشي مــع أحــكام تأسيســها. ومــع 
صــدور نظــام حوكمــة الشركات المدرجــة الجديــد الصــادر بتاريــخ 2025/08/17 عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق المالية 
بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025، يعمــل مجلــس الإدارة – وفقــاًً للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا بكتــاب الهيئــة الصــادر 
بتاريــخ 2025/08/27 - على تطبيــق أحــكام الحوكمــة الــواردة بالنظــام الجديــد وتوفيــق أوضاعهــا بمــا يســاعد فــي تطبيــق 

تلــك الأحــكام وبمــا يتمــاشى مــع أحــكام تأسيســها.

ومــن منطلــق مســؤوليته الشــاملة عــن أداء الشركــة، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
ــه إدارة  ــاعد فــي توجي ــار يس ــوفير إط ــن خلال ت ــح م ــاب المصال ــاواة بين أصح ــة والمس ــق العدال ــل على  تحقي ــا، ويعم العلي
الشركــة الى كيفيــة ادارة وتجنــب تضــارب المصالــح وعــدم التمــييز بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا 
فــضلًاً عــن إعلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات 
لأصحــاب المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، 
ــة  ــح على المصلح ــاب المصال ــة وأصح ــة للشرك ــة العام ــم المصلح ــة، وتقدي ــة للشرك ــؤولية الاجتماعي ــم المس وإعلاء قي
الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بــحسن نيــة ونزاهــة وشرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام 

أصحــاب المصالــح والمجتمــع.

ــي  ــار القانون ــع الإط ــق م ــو يتواف ــة قامك ــتوى شرك ــي على مس ــار تنظيم ــود إط ــاًً على وج ــس الإدارة دوم ــرص مجل ويح
والمــؤسسي لــلشركات المســاهمة المدرجــة وبمــا يتمــاشى مــع أحــكام تأسيســها مــن خلال مراجعــة وتحديــث تطبيقــات 
الحوكمــة بالشركــة كلمــا تطلــب الأمــر، كمــا يحــرص على تطويــر قواعــد الســلوك المهني التي تجســد قيــم الشركــة والمبادئ 
الأخلاقيــة بمــا يعــزز مــن إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعلاء قيــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتحمــل المســؤولية والاقــرار بهــا.

ــا  ــة موظفيه ــب وتوعي ــيسي - على تدري ــب الرئ ــات المكت ــدم خدم ــا مق ــة - بصفته ــر للطاق ــرص قط ــرى، تح ــة أخ ــن ناحي م
ــة، قواعــد الســلوك المــهني، مكافحــة الرشــوة والفســاد، تضــارب  ــة الذاتي ــإدارة المخاطــر، الرقاب ــق ب ــيين فيمــا يتعل المعن

ــة. ــات الحوكم ــن متطلب ــة م ــق الغاي ــدف الى تحقي ــا يه ــا بم ــات وغيره ــن المعلوم ــف وأم ــح، تصني المصال

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، تحــرص الشركــة على الالتزام بأحــكام نظــام الحوكمــة 
وتوفيــق أوضاعهــا مســتندياًً بمــا يتــسنى معــه تطبيــق تلــك الأحــكام وبمــا يتمــاشى مــع أحــكام تأسيســها.

تقرير حوكمة 
الشركة 2025
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3-مجلس إدارة الشركة

3-1 هيكل مجلس الإدارة

ــيس  ــنة 1974 بتأس ــم )10( لس ــون رق ــوم بقان ــب مرس ــت بموج ــة تأسس ــة قطري ــة عام ــي مؤسس ــة وه ــر للطاق ــت قط قام
شركــة قامكــو كشركــة أم لشركــة قطــر للألومنيــوم المحــدودة "قطلــوم" التي تأسســت فــي عــام 2007 والتي تُُعــد واحــدة 
مــن أكبر المنتــجين الإقليمــيين للألومنيــوم الخــام مــن منتجــات ســبائك الألومنيــوم الأولي وقواطــع أســطوانات الألومنيــوم، 
والتي يتــسنى لهــا بفضــل موقعهــا فــي قطــر الاســتفادة والوصــول إلى أحــد أكبر مصــادر الطاقــة وأكثرهــا تنافســية مــن حيــث 

الأســعار فــي العالــم، ممــا يُُمكِّّنهــا مــن المحافظــة على مركزهــا ضمــن الشركات ذات الهيــاكل التشــغيلية المتــميزة. 

جــاء تأســيس شركــة قامكــو فــي إطــار حــرص قطــر للطاقــة على التزامــن مــع أهــداف السياســة الاقتصاديــة العامــة مــن حيــث 
دعــم سياســة التنويــع الاقتصــادي التي تنتهجهــا الدولــة ممــا يســهم بــدوره فــي التنميــة الصناعيــة للدولــة وتنميــة القطاعــات 
ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، تــوفير فــرص اســتثمارية للمواطــنين القطــريين مــن خلال طــرح شركــة قامكــو للاكتتــاب العــام 
ومــن ثــم الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي عوائــد النشــاط، وحصولهــم على نصيبهــم مــن نتائــج الأعمــال 

ســنوياًً بواقــع نســب مســاهمتهم.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شركــة قامكــو، والــدور المنــوط بقطــر للطاقــة والــذي تتخطــى أٌطٌــره الجانــب 
التجــاري والمــالي لتــنصرف الى استراتيجيــات سياســية او اقتصاديــة تمــس المصلحــة العامــة، كان مــن الأهميــة لدعــم إدارة 
ــاهمي  ــة لمس ــة مضاف ــق قيم ــن تحقي ــتدامتها وم ــزز اس ــا يع ــب وبم ــو الواج ــة على النح ــق الانتاجي ــة والمراف ــول الدول أص
الشركــة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا مؤســس الشركــة بمزايــا خاصــة - مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز - مُُنحــت 
ــت  ــنة 2015، والتي لا زال ــم 11 لس ــون رق ــادر بالقان ــة الص ــون الشركات التجاري ــن قان ــم )77( م ــادة رق ــكام الم ــاًً لأح ــا وفق له
ســارية مــع صــدور أحــكام القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيضــاًً بحســب المــادة رقــم )152( والتي يجــوز وفقــاًً لهــا أن ينــص نظــام 
الشركــة على تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم على أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا فــي الحقــوق والمــميزات 
والقيــود. ولا يجــوز تعديــل الحقــوق، أو المــميزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا بقــرار مــن الجمعيــة العامــة 
ــازة  ــل. ويصــدر بضوابــط وشروط الأســهم الممت ــة الأســهم التي يتعلــق بهــا التعدي ــلثي حــاملي فئ ــة، وبموافقــة ث غير العادي

يــر التجــارة والصناعــة. وقواعــد وإجــراءات تحويلهــا إلى أســهم عاديــة واســتهلاكها مــن قبــل الشركــة قــرار مــن وز

ــق معــايير قطــر  ــاز قطــر للطاقــة، وهــي ملتزمــة بتطبي كمــا تجــدر الإشــارة إلى أن شركــة قامكــو تقــع ضمــن منطقــة امتي
للطاقــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بالأمــن والسلامــة، إضافــة إلى الالتزام بأجنــدات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. 
فــضالًا عــن ذلــك، تعتمــد الشركــة بدرجــة كــبيرة على الخدمــات المقدمــة فــي المناطــق الصناعيــة، والتي لا يمكــن الاســتغناء 

عنهــا أو إيجــاد بدائــل مكافئــة لهــا.

ــد على  ــة، ويؤك ــر للطاق ــة فــي قط ــات الاستراتيجي ــات بين القطاع ــل العملي ــدى تداخ ــوح م ــوي يبرز بوض ــط الحي ــذا التراب إن ه
ــات. ــذه القطاع ــع ه ــة لجمي ــة ممكن ــق أعلى منفع ــا يحق ــا بم ــح وتواؤمه ــاركة المصال مش

فــي إطــار ذلــك، وبحكــم العديــد مــن العوامــل، كان مــن الأهميــة احتفــاظ قطــر للطاقــة )بصفتهــا المســاهم الخاص مــن خلال 
امتلاكهــا للســهم الممتــاز( بالحــق فــي تعــيين أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة المؤهــلين ممــن تتوافــر فيهــم الــخبرة الكافيــة 
والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشركــة والعمــل على تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، وفيمــا 

يلي بيــان تلــك العوامــل:

ــبة  ــة بنس ــمال الشرك ــيسي فــي رأس ــاهم الرئ ــاز والمس ــهم الممت ــك الس ــة ومال ــس الشرك ــي مؤس ــة ه ــر للطاق قط 	•
.%51

ــة والالتزامــات  ــاشر الإدارة بموجــب الاشتراطــات التعاقدي ــاشر أو غير مب ــه قطــر للطاقــة ســواء بشــكل مب ضرورة توجي 	•
الماليــة المنصــوص عليهــا بموجــب الاتفاقيــة المبرمــة مــع الشريــك الأجــنبي فــي الــمشروع المــشترك "قطلــوم" والتي 
كانــت الأســاس عنــد تأســيس شركــة قامكــو ونقــل ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة فــي الــمشروع المــشترك "قطلــوم" الى 

قامكــو.

ــة  ــة التحتي ــث مصــدر الطاقــة المدعــم والبني ــمشروع المــشترك لشركــة قامكــو على قطــر للطاقــة مــن حي اعتمــاد ال 	•
وتوافرهــا بمدينــة مســيعيد ممــا يســهم فــي كفــاءة الانتــاج والتقليــل مــن التكاليــف اللوجيســتية والهــدر فــي سلســلة 

الانـتـاج الى أدـنـى ـحـد ممـكـن.

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشركــة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم تــوفير تلــك  	•
ــات قامكــو. الخدمــات متى وكيفمــا تُُطلــب لدعــم عملي

2025 شركة قطر لصناعة الألمنيوم - التقرير السنوي

تقرير حوكمة الشركة 532025



دَّّل مــن عــدد لا يقــل عــن ســتة أعضــاء،  وبنــاء على مــا ســبق، يتشــكل مجلــس إدارة الشركــة وفقــاًً لنظامهــا الأســاسي المُُع�
يتــم تعيينهــم جميعــاًً مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة".

ــع مجلــس  َـل المســاهمين، يتمت ب�ِقِ ــت فيهــا مــن  ــم الب باســتثناء الأمــور التي يقــرر أحــكام النظــام الأســاسي للشركــة أن يت
إدارة الشركــة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة للعمــل على تحقيــق أغــراض الشركــة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن 

صلاحياتــه إلى أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثر.

3-2 تشكيل مجلس الإدارة

ــفترات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(.  ــد أو ل ــة للتجدي ــم تعــيين أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث )3( ســنوات قابل يت
ــم تشــكيل مجلــس إدارة شركــة قطــر  ــخ 2024/04/22، ت وبموجــب القــرار رقــم )9( لعــام 2024 لقطــر للطاقــة الصــادر بتاري
ــام  ــات نظ ــض متطلب ــاء ببع ــا ج ــة )على غير م ــاسي للشرك ــام الأس ــن النظ ــم )22( م ــادة رق ــاًً للم ــوم طبق ــة الألمني لصناع

ــن 2024/3/3.  ــاراًً م ــك اعتب ــنوات وذل ــدة ثلاث س ــة لم ــر للطاق ــل قط ــن قب ــاء م ــيين 6 أعض ــم تع ــث ت ــة(، حي الحوكم

وطبقــاًً لتعريــف العضــو المســتقل الــوارد بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشركــة 
مــن الأعضــاء غير التنفيــذيين أعضــاء مســتقلين نظــراََ لكونهــم معيــنين مــن قبــل المســاهم الخــاص الرئــيسي فــي رأســمال 
ــة  ــة كاف ــر للطاق ــر قط ــث توف ــذيين حي ــاء تنفي ــة أعض ــس إدارة الشرك ــكيل مجل ــن تش ــاًً لا يتضم ــبة 51%. أيض ــة بنس الشرك

المهــام التنفيذيــة للشركــة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

ــام  ــات والنظ ــل الصلاحي ــس ودلي ــاق المجل ــب ميث ــا حس ــوط به ــؤوليات المن ــام والمس ــس والمه ــكيل المجل ــاًً لتش ووفق
الأســاسي للشركــة، لا يتحكــم عضــو أو أكثر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس 

ــكل عضــو حــاضر صــوت واحــد. ــت فــي الاجتمــاع، ويكــون ل ــن يحــق لهــم التصوي ــن والذي الادارة الحاضري

وتحــرص قطــر للطاقــة على اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهــلين ممــن تتوافــر فيهــم الــخبرة الكافيــة والدرايــة التامــة 
بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة، بحيــث تتوافــر بشــكل جماعــي المعرفــة والــخبرة المناســبة لكافــة أنشــطة 
الشركــة والتخطيــط الاستراتيجــي والحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة وغيرهــا مــن الــخبرات لمــا فيهــا مصلحــة 
ــه  ــاد وتوجي ــم ارش ــي يت ــج تعريف ــن خلال برنام ــك، وم ــة الى ذل ــا. بالإضاف ــا وغاياته ــق أهدافه ــهم فــي تحقي ــة ويس الشرك
وتعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة المعيــنين حديثــاًً بأنشــطة الشركــة وأدائهــا وهيكلهــا التنظيمــي بمــا فيــه مجلــس الإدارة 

واللجــان التابعــة وواجبــات الأعضــاء ومســؤولياتهم ومــا الى ذلــك.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة على عقــد برامــج تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشركات التابعــة لتعزيــز 
ــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة. ــة ويســاعد فــي تحقيــق أعلى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتب مســاهمتهم الفعال

 
هــذا ويتــم الإفصــاح فــي حينــه بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغــيير بــه )مرفــق الــسير الذاتيــة لأعضــاء مجلــس إدارة 

الشركــة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمــل المجلــس المســؤولية الشــاملة عــن أداء الشركــة بمــا فــي ذلــك تحديــد الأهــداف ووضــع السياســات والاستراتيجيــات 
والهيــكل التنظيمــي وهيــكل المخاطــر وإطــار الحوكمــة والقيــم المؤسســية. ويكــون المجلــس مســؤولًاً عــن الاشراف على 
ــة  ــة والقانوني ــؤولية المهني ــس المس ــل المجل ــة. ويتحم ــة الى الاشراف على أداء الإدارة التنفيذي ــا بالإضاف ــة تطبيقه سلام
تجــاه المســاهمين وجميــع أصحــاب المصالــح والمتمثلــة فــي واجبــات الأمانــة والإخلاص والموضوعيــة والتفاني بما يســهم 

فــي تحقيــق أهــداف الشركــة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

مــن منطلــق ذلــك، فقــد أعــد مجلــس إدارة الشركــة ضمــن إطــار الحوكمــة ميثاقــا لمجلســه وفقــاًً لممارســات الحوكمــة 
ــام  ــؤول أم ــة، والمس ــتوى الشرك ــا على مس ــة وتطبيقه ــز الحوكم ــم ركائ ــد أه ــدوره كأح ــه ب ــا إدراكاًً من ــارف عليه المتع
ــيدة على  ــادئ الإدارة الرش ــاء مب ــهم فــي إرس ــا يس ــة وبم ــة فــي إدارة الشرك ــة اللازم ــذل العناي ــن ب ــة ع ــاهمي الشرك مس
كافــة المســتويات، وبمــا يعمــل على تحقيــق مصلحــة الشركــة ومســاهميها وأصحــاب المصالــح ومــن ثــم النفــع العــام.

 
ــد بهــا. ويحــرص على مراجعــة  ــات أعضــاؤه التي يجــب التقي ــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجب يحــدد الميث
َـل الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، أعــد مجلــس الادارة ضمــن إطــار  ب�ِقِ الميثــاق فــي حــال أيــة تعــديلات مــن 
الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الادارة كل على حــدة وعلى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي 

أي مــن لجــان المجلــس. أيضــاًً تــم إعــداد التوصيــف التوظيفــي لأمين سر مجلــس الادارة.
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ــد مهامــه ومســؤولياته، قامــت الشركــة، اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع  وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشركــة على تحدي
ــاسي  ــام الأس ــن النظ ــم 39-3 م ــادة رق ــل الم ــخ 2022/3/2، بتعدي ــد بتاري ــذي عُُق ــة وال ــة للشرك ــة غير العادي ــة العام الجمعي
ــاًً  ــداد ميثاق ــس بإع ــوم المجل ــاده أن يق ــذي مف ــم"، وال ــن مصالحه ــاح ع ــس الإدارة فــي الإفص ــاء مجل ــب أعض ــا "واج له
يســمى "ميثــاق المجلــس" يحــدد فيــه مهــام المجلــس وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضــاء ومســؤولياتهم. تتحــدد مهــام 
ومســؤوليات المجلــس وفقــاًً لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

وطبقــاًً لميثــاق المجلــس - متوافــر على الموقــع الإلكترونــي للشركــة - يضطلــع المجلــس بمهــام منهــا التوجيــه الإستراتيجــي 
للشركــة فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خلال اعتمــاد التوجيهــات الإستراتيجيــة والأهــداف الرئيســية للشركــة وخطــط العمــل 
والإشراف على تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشراف عليهــا، تعــيين الإدارة التنفيذيــة 
العليــا للشركــة واعتمــاد التخطيــط لتعاقبهــا، وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل المــالي 
ــة  ــة الداخلي ــن، الإشراف والعمــل على ملاءمــة أنظمــة الرقاب ــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخري والتصنيــف الائتمان
لإدارة المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشركــة بصــورة أساســية مــن خلال لجنــة التدقيــق. كمــا 
يحــرص مجلــس إدارة شركــة قامكــو وبمــا يتمــاشى مــع العقــد التأســيسي للشركــة ونظامهــا الأســاسي على وضــع نظــام 
ــد  ــه عن ــه وتعديل ــدى فاعليت ــة م ــه ومراقب ــة جوانب ــة والإشراف على كاف ــام الهيئ ــكام نظ ــع أح ــق م ــة يتف ــة للشرك حوكم

الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشركــة بمــا يهــدف معــه التقيــد بالقــوانين واللوائــح ذات الصلــة.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشركــة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان 
ــات  ــات محــددة، وتمــارس عملهــا وفقــاًً لتعليمــات منصــوص عليهــا. أيضــاًً وفقــاًً لدليــل صلاحي الخاصــة بهــدف إجــراء عملي
ــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التي  ــات التي يفوضهــا للإدارة التنفيذي الشركــة، يحــدد المجلــس الصلاحي
ــلطات التي  ــات أو الس ــع الصلاحي ــن جمي ــؤولًاً ع ــس مس ــى المجل ــوال، يبق ــع الأح ــا. وفــي جمي ــت فيه ــة الب ــظ بصلاحي يحتف

فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

مــن ناحيــة أخــرى تــم التضــمين باللوائــح الداخليــة للشركــة والتي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن على المجلــس العمــل على 
التزام الشركــة بنظامهــا الأســاسي والقــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، 
أيضــاًً بعــدم جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معــاملات لا تتوافــق مــع القــوانين واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقة 

عليهــا مــن قبــل الســلطات المختصــة والتي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشركــة.

وفقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيــالي أو 
ســوء اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأســاسي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة

رئيــس مجلــس إدارة الشركــة مســؤولًاً عــن حسن سير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة الشركــة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي 
ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة على المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد التوصيــف 
الوظيفــي )مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس الإدارة ضمــن إطــار الحوكمــة للشركــة بحيــث يشــتمل على المهــام بشــكل 
تفصــيلي ســواء كانــت استراتيجيــة أو تشــغيلية أو إداريــة، وبحيــث أن تتوافــق هــذه المهــام مــع الهــدف الأســاسي للمنصــب 
الوظيفــي، ألا وهــو تــوفير التوجيــه الاستراتيجــي للشركــة وبمــا يســهم فــي حمايــة حقــوق المســاهمين وفــي تحقيــق الشركة 

لرؤيتهــا وأهدافهــا الاستراتيجيــة. 

ــب رئيــس مجلــس الادارة  ــغير، أيضــا يحــل نائ ــل ال ــل رئيــس مجلــس الادارة الشركــة قب وفقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، يمث
محــل الرئيــس عنــد غيابــه.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشركــة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
ــة للشركــة والــذي  ــة العامــة غير العادي ــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشركــة اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعي القان
ــس الإدارة"،  ــس مجل ــب رئي ــس أو نائ ــا "دور رئي ــاسي له ــام الأس ــن النظ ــم 42 م ــادة رق ــل الم ــخ 2022/3/2، بتعدي ــد بتاري عُُق
والــذي مفــاده أن رئيــس مجلــس الإدارة يمثــل الشركــة قبــل الــغير وأمــام القضــاء ويعــتبر توقيعــه على أنــه موافقــة مــن 
مجلــس الإدارة على أي تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه 
أن يُُفــوض غيره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـــاته، ويجــب أن يـــكون 
التفويــض مُُحــدد المــدة والموضــوع.  يحــل نائــب رئيــس مجلــس الإدارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. يترأس اجتماعــات مجلــس 
الإدارة والجمعيــة العامــة الرئيــس أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثــنين أي عضــو مجلــس إدارة 

يعينــه أعضــاء مجلــس الإدارة رئيســاًً.
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رئيــس مجلــس إدارة الشركــة ليــس عضــواًً فــي أيّّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، كمــا أنــه لا 
يشــغل أي منصــب تنفيــذي بالشركــة. وفــي هــذا الصــدد تحــرص إدارة الشركــة على الآتــي:

ــل  ــداد دلي ــد إع ــك عن ــرارات وذل ــاذ الق ــأثير فــي اتخ ــة أو الت ــلطة المطلق ــة الس ــد فــي الشرك ــخص واح ــون لش ألا يك 	•
صلاحيــات وإجــراءات الشركــة واللوائــح ذات الصلــة.

تشــكيل لجــان تابعــة للمجلــس ولجــان خاصــة لا يشــغل رئيــس مجلــس الإدارة أي عضويــة فــي أي منهــا. مــع  	•
وضــع دليــل صلاحيــات واختصاصــات للجــان يســهم فــي تأديــة عملهــا بصــورة فعالــة وملاءمــة عضويتهــا وتوافــق 

صلاحياتهــا واختصاصاتهــا مــع الممارســات المــثلي للحوكمــة.

الفصــل فيمــا بين مهــام ومســؤوليات كل مــن رئيــس مجلــس إدارة الشركــة وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك  	•
ــة للشركــة. أعضــاء الإدارة التنفيذي

3-5 أعضاء مجلس الإدارة

يحــرص أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة على بــذل العنايــة اللازمــة واســتغلال مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة فــي إدارة 
ــل  ــهني والعم ــلوك الم ــاق الس ــس الإدارة وميث ــاق مجل ــا ميث ــا فيه ــة، بم ــوانين ذات الصل ــح والق ــد باللوائ ــة والتقي الشرك
وفقــاًً للمبــادئ الأخلاقيــة المتمثلــة فــي النزاهــة والاحترام والموضوعيــة والمســاءلة والتــميز والاســتدامة والسريــة 
ــخصية.  ــة الش ــا على المصلح ــح وتقديمه ــاب المصال ــائر أصح ــاهمين وس ــة والمس ــة الشرك ــهم فــي إعلاء مصلح ــا يس وبم
ــة  ــح بالإفصــاح عــن أيــة علاقــات ماليــة وتجاري ــلتزم الأعضــاء وفقــا للنظــام الأســاسي للشركــة وسياســة تعــارض المصال ي

ــم. ــة إليه ــف الموكل ــام والوظائ ــام بالمه ــلباًً على القي ــر س ــد تؤث ــة التي ق ــاوى القضائي والدع

هــذا، وقــد أفصــح الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم وجــود أيــة علاقــات ماليــة أو تجاريــة أو دعــاوى قضائيــة خلال عــام 
2025 والتي مــن شــأنها التــأثير ســلباًً على القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم، كمــا لا توجــد أيــة مناصــب يشــغلها 

أقــارب حتى الدرجــة الثانيــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الشركــة شــخصيا أو بصفتهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة

ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشركــة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباًً. وفقــاًً لأحــكام 
المــادة رقــم )31-1( مــن النظــام الأســاسي للشركــة، يعقــد المجلــس ســتة )6( اجتماعــات على الأقــل خلال الســنة الماليــة 
ــة )3( أشــهر دون عقــد اجتمــاع للمجلــس. أيضــاًً نصــاب اجتمــاع مجلــس الإدارة لا يكــون  للشركــة، ولا يجــوز أن تنــقضي ثلاث
صحيحــاًً الا بحضــور أغلبيــة الأعضــاء على أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. ووفقــاًً للنظــام الأســاسي المحــدث 
للشركــة، فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى لعــدد مــرات إنعقــاد مجلــس الإدارة )6 اجتماعــات( خلال عــام 2025. وفيمــا يلي 

بيــان بتواريــخ الاجتماعات/القــرارات خلال عــام 2025:

يُُدعــى المجلــس - وفقــاًً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام الأســاسي للشركــة - إلى الاجتمــاع بنــاءًً على طلــب رئيــس مجلــس 
ب�ِقَِـل  الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مخــول مــن 
رئيــس مجلــس الإدارة. وتُُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلى الأعضــاء قبــل أســبوع على الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. 
وفــي حــال توجيــه الدعــوة خلال فترة تقــل عــن )7( أيــام، يعــتبر اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي 

حــال عــدم الاعتراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق على الحضــور.

ــخ  ــد بتاري ــذي عُُق ــة وال ــة للشرك ــة غير العادي ــة العام ــاع الجمعي ــة اجتم ــتناداًً إلى موافق ــة اس ــت الشرك ــد قام ــذا، وق ه
2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 36 مــن النظــام الأســاسي لهــا "الموضوعــات غير المدرجــة على جــدول الأعمــال"، والــذي 
مفــاده أنــه لا يجــوز اقتراح قــرار على مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع مــا لــم يكــن الموضــوع مــدرج على جــدول أعمــال هــذا 
الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن فــي مجلــس الإدارة على الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( على طلــب إضافــة بنــد أو 

أكثر الى جــدول الأعمــال مــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

التاريخاجتماعالتاريخاجتماع
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ــه فــي الحضــور  ــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيل ــه كتاب ــب عن ــب أن يني وطبقــا للنظــام الأســاسي للشركــة، يجــوز للعضــو الغائ
والتصويــت، على أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عن 

ُـتبر المنصــب شــاغراًً. حضــور ثلاث اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعــات غير متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اع�

ــاع  ــاركة فــي اجتم ــس الإدارة المش ــو مجل ــق لعض ــه، يح ــس الإدارة فــي اجتماعات ــاء مجل ــة أعض ــاركة كاف ــاًً على مش وحرص
المجلــس بــأي وســيلة مؤمنــة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تُُمكــن المُُشــارك مــن الاســتماع والمشــاركة 
الفعالــة فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات. ويعــتبر العضــو المشــارك بتلــك الطريقــة حــاضراًً شــخصياًً فــي الاجتمــاع ويجــب 
ــم  ــذا ول ــس الإدارة، ه ــاء مجل ــور أعض ــجيل حض ــس بتس ــوم أمين سر المجل ــت. يق ــه التصوي ــق ل ــاب ويح ــن النص ــاره ضم اعتب

يتغيــب أي عضــو عــن الاجتماعــات التي عقــدت خلال العــام لعــذر غير مقبــول.

3-7 قرارات المجلس

ــن  ــس الادارة الحاضري ــاء مجل ــيطة لأعض ــة البس ــس بالأغلبي ــرارات المجل ــدر ق ــة، تص ــح الشرك ــاسي ولوائ ــام الأس ــاًً للنظ طبق
ــد تســاوي الأصــوات يُُرجــح  ــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع المــعني ويكــون لــكل عضــو حــاضر صــوت واحــد. وعن الذي
الجانــب الــذي منــه رئيــس الاجتمــاع، ويُُحــرر مــحضر لــكل اجتمــاع، يحــدد فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائــبين، ويــبين مــا 
دار بالاجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأمين السر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق على أي قــرار 

اتخــذه المجلــس أن يثبــت اعتراضــه فــي مــحضر الاجتمــاع.

فيمــا يتعلــق بإصــدار القــرارات الخطيــة بالتمريــر، فإنــه يجــوز للمجلــس، فــي حالــة الضرورة ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار قــرارات 
ــه، ويعــتبر القــرار نافــذاًً وفعــالًاً لكافــة  ــة على تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائ ــر بشرط تحقــق الموافقــة كتاب ــة بالتمري خطي
الأغــراض كمــا لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي 

فــي الاجتمــاع التــالي للمجلــس، لتضمينــه بمــحضر الاجتمــاع.

3-8 أمين سر المجلس

طبقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، يصــدر مجلــس الإدارة أو المســاهم الخــاص قــراراًً بتســمية أمين سر المجلــس للــفترة ووفــق 
الشروط التي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعــيين. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أمين السر وحــدود صلاحياتــه بالإضافــة 

إلى تحديــد أتعابــه الســنوية. 

تــم إدراج نطــاق مهــام أمين سر المجلــس تفصيليــاًً ضمــن التوصيــف الوظيفــي الخــاص بــه فــي إطــار حوكمــة الشركــة والتي 
تتوافــق مــع الهــدف الأســاسي للمنصــب الوظيفــي مــن حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم لأعضــاء 

المجلــس، مــع العمــل على حفــظ وثائــق المجلــس والتنســيق فيمــا بين الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

ــب اللوجيــستي لاجتماعــات المجلــس،  ــاق المجلــس والتوصيــف الوظيفــي للمنصــب – الترتي وتتضمــن مهامــه – وفقــاًً لميث
تحريــر وقيــد محــاضر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه  مــع تســجيل أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائــبين، الحفــظ الآمــن لوثائــق 
ــع جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس ودعــوات الحضــور  ــه، توزي ــره ومكاتبات ي ــه وتقار ــه وقرارات المجلــس ومحــاضر اجتماعات
والوثائــق اللازمــة الأخــرى، التنســيق الكامــل فيمــا بين أعضــاء مجلــس الإدارة وبين المجلــس وأصحــاب المصالــح ذات الصلــة، 
تمــكين الأعضــاء مــن الوصــول السريــع الى جميــع وثائــق ومســتندات الشركــة وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا. 
كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهــم 
ــواد  ــدد بم ــس الإدارة الج ــاء مجل ــد أعض ــؤولية تزوي ــاًً بمس ــض أمين السر أيض ــرى. وينه ــمية الأخ ــات الرس ــتيفاء المتطلب واس

ــة. ــة الجلســات التعريفي ــة وجدول ــة المبدئي التهيئ

ــدة فــي  ــه الممت ــن خبرت ــضلًاً ع ــذا ف ــي، ه ــال القانون ــنوات فــي المج ــدى 12 س ــخبرة تتع ــالي ب ــس الح ــع أمين سر المجل يتمت
ــة. ــوق المالي ــهمها فــي الس ــة أس ــة مدرج ــة عام ــؤون شرك ش

يجــوز لأمين السر وفقــاًً لمــا يــراه مناســباًً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب لــه بــأي مــن واجباتــه أو صلاحياتــه أو ســلطاته 
التقديريــة، ولا يحــق للنائــب تفويضهــا إلى شــخص آخــر. 

2025 شركة قطر لصناعة الألمنيوم - التقرير السنوي

تقرير حوكمة الشركة 572025



3-9 لجان المجلس

ــة  ــان الخاص ــض اللج ــك بع ــه، وكذل ــة عن ــان المنبثق ــض اللج ــكيل بع ــس الإدارة بتش ــام مجل ــة، ق ــات الحوكم ــاًً لتطبيق وفق
ــات محــددة وبغــرض تســيير نشــاط الشركــة مــع بقــاء المجلــس مســؤولًاً عــن  ــات لإجــراء عملي وتفويضهــا بعــض الصلاحي
جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشركــة ليــس عضــواًً فــي أي مــن لجــان المجلــس 

المشــكلة أو اللجــان الخاصــة، كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم أعمــال اللجــان بشــكل ســنوي.

فيما يلي بيان بوضع الشركة تجاه تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس:

3-9-1 لجنة التدقيق

تُُعــد لجنــة التدقيــق مــن اللجــان الرئيســية التي يجــب على المجلــس تشــكيلها وضمــان اســتقلاليتها. قامــت الشركــة بتشــكيل 
ــب  ــالي بموج ــكيل الح ــخ 2018/12/3، والتش ــام 2018 بتاري ــم )2( لع ــة رق ــس إدارة الشرك ــرار مجل ــب ق ــق بموج ــة التدقي لجن
القــرار رقــم )7( باجتمــاع مجلــس الإدارة الرابــع لعــام 2022. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء بمجلــس الإدارة ممــن تتوافــر 
ــات  ــة اختصاص ــة وممارس ــورة فعال ــم بص ــة مهامه ــهم فــي تأدي ــا يس ــة بم ــة اللازم ــة التام ــة والدراي ــخبرة الكافي ــم ال فيه

اللجنــة، أخــذاًً فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتــولى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا يشــغل عضويــة أي لجــان أخــرى. 

وطبقــاًً لتعريــف العضــو المســتقل المــدرج فــي نظــام الحوكمــة، لا يتضمــن تشــكيل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )على 
ب�ِقَِـل المســاهم الخــاص الرئــيسي  غير مــا جــاء بمتطلبــات نظــام الحوكمــة( نظــراًً لكونهــم أعضــاء مجلــس إدارة معيــنين مــن 

)بنســبة %51(.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة، والــذي تــم إعــداده وفقــاًً لمتطلبــات 
ــق  ــة والتدقي ــي المالي ــا النواح ــاق مهامه ــن نط ــا. ويتضم ــارف عليه ــة المتع ــايير الحوكم ــل مع ــك أفض ــة، وكذل الحوكم

ــة. ــات اللجن ــة باختصاص ــرى مرتبط ــي أخ ــر وأي نواح ــال وإدارة المخاط ــة والامتث ــط الرقابي ــي والضواب ــداخلي والخارج ال

ب�ِقِـَل اللجنــة،  تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التي تمــت دراســتها مــن 
وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، 

ــر. ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــام الرقاب ــي ونظ ــداخلي والخارج ــق ال ــر التدقي ي ــك تقار وكذل

على مستوى 2025، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتماد تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م. 	.1

ــز  ــرض الموج ــا وع ــة عليه ــمبر 2024م والمصادق ــة فــي 31 ديس ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس ــات المالي ــة البيان مراجع 	.2
التنفيــذي لتقريــر الإدارة.

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2024م. 	.3

ــز  ــرض الموج ــا وع ــة عليه ــارس 2025م والمصادق ــة فــي 31 م ــة المنتهي ــفترة المالي ــة لل ــات المالي ــة البيان مراجع 	.4
التنفيــذي لتقريــر الإدارة.

مراجعــة البيانــات الماليــة للــفترة الماليــة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2025م والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.5
الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعــة البيانــات الماليــة للــفترة الماليــة المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 20242025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.6
ــر الإدارة. ــذي لتقري التنفي

ــذ والمخطــط لهــا  ــد التنفي ــم اجراؤهــا، وأنشــطة التدقيــق قي ــداخلي التي ت ــق ال مراجعــة مســتجدات أنشــطة التدقي 	.7
ــاهم". ــق المس ــشترك "تدقي ــا الم ــة. ومشروعه ــق للشرك ــة التدقي ــر وخط ــم المخاط ــتجدات تقيي ــك مس وكذل

مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 2025/12/31م. 	.8

إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. 	.9
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وطبقــاًً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاًً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر ســكرتير 
لجنــة التدقيــق مــحضر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثــلين فــي الاجتمــاع.

هــذا وخلال عــام 2025 فقــد اجتمعــت لجنــة التدقيــق للشركــة عــدد )5( اجتماعــات، لــم يتغيــب أي مــن أعضــاء اللجنــة عــن 
تلــك الاجتماعــات.

تضم اللجنة حالياًً ثلاثة أعضاء التالي بيانهم:

3-9-2 لجنة المكافآت

ــآت  ــة المكاف ــكيل لجن ــة بتش ــت الشرك ــكيلها. قام ــس تش ــب على المجل ــية التي يج ــان الرئيس ــن اللج ــآت م ــة المكاف ــد لجن تُُع
بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشركــة رقــم )1( لعــام 2019 والتشــكيل الحــالي بموجــب القــرار رقــم )1( لعــام 2020. تتألــف اللجنــة 
مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثــنين ممــن تتوافــر فيهــم الــخبرة الكافيــة والدرايــة التامــة 
ــة  ــار أن رئيــس لجن ــة، أخــذاًً فــي الاعتب ــة وممارســة اختصاصــات اللجن ــة مهامهــم بصــورة فعال اللازمــة بمــا يســهم فــي تأدي

المكافــآت لا يتــولى رئاســة لجنــة أخــرى مــن لجــان المجلــس، كمــا لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواًً بهــا. 

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة المكافــآت وفقــاًً لمتطلبــات الحوكمــة وكذلــك أفضــل معــايير الحوكمــة المتعــارف عليهــا. 
يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشركــة ســنوياًً أخــذاًً فــي الاعتبــار متطلبــات الجهــات 
الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحديــد أســس منــح المكافــآت والبــدلات لأعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك تقديــم 

مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة الــمشروع المــشترك.

ــع  ــة م ــا المقارن ــة، أيض ــك أداء الشرك ــس الإدارة وكذل ــاء مجل ــام أعض ــاق مه ــؤوليات ونط ــار مس ــعين الاعتب ــة ب ــذ اللجن تأخ
ــا  ــة. كم ــآت المقترح ــد المكاف ــد تحدي ــر عن ــة قط ــة ببورص ــة والمدرج َـل الشركات المثيل ب�ِقِ ــن  ــة م ــات المتبع ــل الممارس أفض
تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والــذي يتضمــن تحلــيلًاً شــاملًاً لأداء المجلــس والاقتراحــات 
ذات الصلــة، أخــذاًً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل تهــدف الى تحقيــق مصلحــة مســاهمي الشركــة على المــدى الطويــل 
وتــلبي توقعاتهــم، ثــم تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التي تمــت دراســتها مــن قبــل اللجنــة، 

وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

ــات  ــة بترشــيحات مجلــس الادارة )على غير مــا جــاء ببعــض متطلب ــة المســؤوليات ذات الصل ــل اختصاصــات اللجن لا يتضمــن دلي
نظــام الحوكمــة( حيــث إن مجلــس إدارة شركــة قامكــو يتشــكل وفقــاًً لنظامهــا الأســاسي مــن عــدد لايقــل عــن ســتة أعضــاء، 
يحــق للمســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" أن يعينهــم جميعــاًً بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشركــة 

)بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا التقريــر(.

ــن  ــد م ــة العدي ــه بدراس ــن خلال ــت م ــخ 2025/01/27م وقام ــد بتاري ــاع واح ــة اجتم ــدت اللجن ــد عق ــتوى 2025، فق على مس
ــي: ــم الآت ــات، وت الموضوع

مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء  	.1
مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة على مســتويات مختلفــة مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبرة، 
والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة والمــدخلات، كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات 

والتي مــن شــأنها تعزيــز أداء المجلــس. 

اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م. 	.2

مراجعــة مبالــغ المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة الــمشروع المــشترك، أخــذاًً فــي الاعتبــار تحديدهــا بنــاء على  	.3
مســتوي الأداء المــالي والتشــغيلي للــمشروع المــشترك وبمــا يمكــن معــه الوصــول الى تقديــر عــادل بشــأن المكافــآت 

المقترحــة لأعضائــه.

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًًالسيد/ أحمد سعيد العمودي

غير مستقلعضواًًالسيد/ نبيل محمد البوعينين

غير مستقلعضواًًالسيدة/ لولوة خليل صلات
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وطبقــا لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاًً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر مــحضر 
لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثــلين فــي الاجتمــاع. يجــب ان تنعقــد اللجنــة قبــل اجتمــاع 
مجلــس ادارة الشركــة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع التوصيــة الخاصــة بالمكافــآت المقترحــة لأعضــاء 

مجلــس الادارة للعــرض على اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة. 

مكافآت مجلس الإدارة

 قامــت الشركــة بإعــداد سياســة لبــدلات ومكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتقــوم بمراجعتهــا بشــكل دوري. وتأخــذ هــذه 
السياســة فــي اعتبارهــا جــزءاًً ثابتــاًً مقابــل عضويــة مجلــس الإدارة وحضــور جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاًً متــغيراًً "مكافــأة" 
ــل، على ألا  ــل الأج ــط وطوي ــدى المتوس ــة على الم ــداف الموضوع ــا للأه ــدى تحقيقه ــة وم ــام للشرك ــالأداء الع ــط ب يرتب
ــل  ــه بالسياســة والمقــرر مــن قب ــع الأحــوال - الحــد الأقصى "الســقف" المنصــوص علي ــن - فــي جمي يتجاوزاجمــالي الجزءي
ــادئ الأساســية لهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة. وفقــاًً للنظــام الأســاسي  ــم إدراج المب قطــر للطاقــة، كمــا ت

للشركــة، يتــم اعتمــاد المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشركــة.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشركــة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشركــة اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غير العاديــة للشركــة والــذي 
ــل المــادة رقــم 45 مــن النظــام الأســاسي لهــا "مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة "، والــذي  ــخ 2022/3/2، بتعدي عُُقــد بتاري
مفــاده أن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، يتــم تحديدهــا وفقــاًً للقانــون واللوائــح المعمــول بهــا ويتــم إقرارهــا بموجــب 
ــة عــدم تحقيــق الشركــة  ــة العامــة. ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة على مبلــغ مقطــوع فــي حال قــرار مــن الجمعي

أرباحــاًً، رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة العامــة للشركــة.

تــلتزم الشركــة فــي سياســتها بالحــدود المنصــوص عليهــا بالمــادة رقــم )119( مــن قانــون الشركات التجاريــة الصــادر بالقانــون 
رقــم 11 لســنة 2015، وكذلــك مــا ورد بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 2023/6/11 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلس 
الادارة حيــث لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت على )5%( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات القانونيــة 

وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن )5%( مــن رأس مــال الشركــة المدفــوع على المســاهمين.

ــام  ــن الع ــس الإدارة ع ــاء مجل ــة لأعض ــآت المقترح ــر فــي المكاف ــخ 2025/01/27م للنظ ــآت بتاري ــة المكاف ــاع لجن ــم اجتم ت
ــالي: ــو الت ــدر على النح ــي فــي 2024/12/31م، والتي تُُق ــالي المنته الم

وهــو مــا تمــت التوصيــة بــه وإقراره مــن قبــل اجتمــاع الجمعية العامــة لشركــة قامكــو والتي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/23م 
يــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيمــا يتعلــق باللجــان التابعــة لمجلــس  وذلــك بإجمــالي مبلــغ 3،300،000 ر

الادارة فلا يتــم صرف أيــة مكافــآت أو بــدلات مقابــل عضويتهــا أو حضــور جلســاتها.

بــخلاف ذلــك، خلال عــام 2025 لا توجــد أيــة مزايــا عينيــة أو نقديــة مُُقدمــة لأيٍٍّ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، كمــا لا توجــد 
أيــة قــروض نقديــة أو اعتمــادات أو ضمانــات قدمتهــا الشركــة لرئيــس أو أعضــاء المجلــس أو أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا 

يــر. خلال الســنة الماليــة محــل التقر

مكافآت الإدارة العليا

َـل قطــر للطاقــة مــن خلال  ب�ِقِ ــم توفيرهــا مــن  ــيسي يت ــب الرئ ــة وغيرهــا مــن مهــام المكت ــة والإداري كافــة المهــام المالي
ــة  ــة أي ــي للشرك ــكل التنظيم ــن الهي ــه لا يتضم ــة. وعلي ــع الشرك ــة م ــات المبرم ــة الخدم ــب اتفاقي ــة بموج ــا البشري موارده

ــام 2025م. ــن ع ــا ع ــة العلي ــرت للإدارة التنفيذي ــآت أُُق ــغ مكاف ــة مبال ــد أي ــالي لاتوج ــا، وبالت ــة علي ــب تنفيذي مناص

المبلغ بالريال القطريصفة العضو

700،000رئيس مجلس الإدارة

600،000نائب رئيس مجلس الإدارة

500،000عضو مجلس الإدارة 
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تضم لجنة المكافآت حالياًً ثلاثة أعضاء، وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة:

ــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة مــا عــدا الســيد/ عبــدالله يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب  كافــة أعضــاء اللجن
مديــر إدارة شــؤون الشركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالــخبرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي 

تأديــة مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة.

3-10 تقييم أداء المجلس

يُُجــري مجلــس الإدارة ســنوياًً عمليــة تقييــم ذاتــي لأدائــه وأداء جميــع اللجــان فــي إطــار حرصــه على الإدارة الرشــيدة والوفــاء 
بالتزاماتــه فــضلًاً عــن حرصــه على تعزيــز الإنتاجيــة وتبــادل الــخبرات. ويتــم التقييــم أخــذاًً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل التي 

تأخــذ فــي اعتبارهــا مصلحــة مســاهمي الشركــة على المــدى الطويــل والعمــل على تلبيــة توقعاتهــم وهــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.  	.1

المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة.  	.2

الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة. 	.3

دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة. 	.4

التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى.  	.5

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة. 	.6

تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة. 	.7

قامــت لجنــة المكافــآت باجتماعهــا الأول لعــام 2025م المنعقــد بتاريــخ 2025/1/27م بمراجعــة التقييمــات الذاتيــة لأعضــاء 
المجلــس عــن العــام المــالي المنتهــي فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة على 
مســتويات مختلفــة، مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والــخبرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، 
ــز أداء المجلــس. ثــم تــم  والمســاهمات، والمشــاركة والمــدخلات. كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات والتي مــن شــأنها تعزي

ــخ 2025/01/29م. ــد بتاري ــام 2025م المنعق ــة الأول لع ــس ادارة الشرك ــم الى مجل ــج التقيي ــع نتائ رف

مــن المقــرر أن تراجــع لجنــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 20252026م التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
عــام 2025م فــي ظــل محــددات التقييــم الــواردة بنظــام الحوكمــة، وسترفــع توصياتهــا فــي هــذا الشــأن ضمــن تقريرهــا الى 

اجتمــاع مجلــس الإدارة.

خلال عــام 2025م، فــإن مجلــس الإدارة حــرص على القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشركة 
ضمــن الصلاحيــات المخــول لــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشركــة، لا توجــد أيــة تظلمــات أو شــكاوى مــن قبــل 
أعضــاء المجلــس، وأيــة مقترحــات يتــم مناقشــتها خلال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة ذات 

الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة أو تعزيزيــة. يســعى مجلــس الإدارة دومــاًً نحــو القيــام بالالتزامــات والمهــام بفعاليــة وكفــاءة.

 4-أعمال الرقابة بالشركة 

ــة  ــداف الشرك ــق اه ــدف تحقي ــا الإدارة به ــراءات التي تضعه ــات والإج ــن السياس ــل م ــام متكام ــة نظ ــة الداخلي ــد الرقاب تع
بكفــاءة وفعاليــة، وحمايــة أصولهــا، وتعزيــز دقــة وموثوقيــة البيانــات الماليــة، وبمــا يســهم فــي الالتزام بالقــوانين واللوائــح 
ــد  ــة، تحدي ــة الداخلي ــة. وفــي ســبيل ذلــك، يحــرص المجلــس على وجــود إطــار مناســب وفعــال لنظــام الرقاب ــة والخارجي الداخلي
السياســات والمســؤوليات، الاشراف والمتابعــة المســتمرة، تقييــم المخاطــر، تعزيــز ثقافــة الرقابــة والامتثــال. كمــا تقــوم لجنــة 

التدقيــق بمراجعــة مــدى فعاليتــه وكفايتــه.

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًًالسيد/ محمد عيسى المناعي

غير مستقلعضواًًالسيد/ نبيل محمد البوعينين

غير مستقلعضواًًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي 
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يــر الماليــة والسياســات  وعليــه، قامــت الشركــة بإعــداد نظــام رقابــة داخلي يتضمــن وضــع الضوابــط الداخليــة على إعــداد التقار
والإجــراءات التشــغيلية المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والتدقيــق الــداخلي والخارجــي، ورقابــة التزام الشركــة بالضوابــط واللوائــح 

ذات الصلــة مــع تعزيــز الرقابــة الذاتيــة والمســؤولية والمســاءلة فــي أقســام الشركــة كلهــا. 

يتــم وضــع وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة ، والإشراف عليــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لمناقشــة الملاحظــات 
يــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري. المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الــداخلي بإصــدار وتقديــم تقار

وفــي إطــار حــرص الشركــة على تطبيــق أفضــل المعــايير فــي إعــداد نظــم الرقابــة الداخليــة، تأخــذ الإدارة الإطــار المتكامــل 
ــة.  ــداخلي للشرك ــة ال ــام الرقاب ــداد نظ ــد إع ــي عن ــار مرجع ــا كإط ــو )2013( فــي اعتباره ــن كوس ــادر ع ــة الص ــة الداخلي للرقاب
ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة 

وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابــة والمعلومــات والاتصــالات والرصــد.

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاًً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشركــة، والتي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 
الإدارة والإدارة والموظــفين على كل المســتويات التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات بهــدف دعــم: 

حماية أصول الشركة. 	.1

موثوقية وصحة التقارير المالية.  	.2

الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية. 	.3

تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية. 	.4

ــر الماليــة للشركــة هــو أن تكــون متوافقــة مــع أعلى المعــايير المهنيــة وأن تكــون  ي إن الهــدف الخــاص عنــد إعــداد التقار
كاملــة وعادلــة ودقيقــة ومفهومــة.

إضافــة إلى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة من إنشــاء نظام رقابــة داخليــة والمحافظة 
ــؤوليات  ــام والمس ــام بالمه ــي للقي ــار مرجع ــه كإط ــوع إلي ــن الرج ــة م ــابات الشرك ــق حس ــه لمدق ــسنى مع ــا يت ــه، وبم علي
المــوكل بهــا وفقــاًً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة 

أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا فــي الشركــة. 

وعليه، تعمل الشركة على ما يلي:

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــا للتخفي ــة عليه ــة والمحافظ ــر المالي ي ــداد التقار ــة لإع ــة وفعال ــة كافي ــط داخلي ــع ضواب وض 	.1
الأخطــاء المؤثــرة.

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــة للتخفي ــر المالي ي ــداد التقار ــة لإع ــط الداخلي ــة الضواب ــة وفاعلي ــدى كفاي ــر م ــم وتقدي تقيي 	.2
الأخطــاء المؤثــرة.

يــر الماليــة للشركــة "ICoFR" اســتناداًً إلى البيانــات  وفــي ســبيل هــذا الغــرض، تــم تقييــم إطــار الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقار
الماليــة المســتقلة للشركــة لعــام 2024. وقــد اتبــع نهجــاًً تنازليــاًً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء على مســتوى 

يــر الماليــة. البيانــات الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط الداخليــة لإعــداد التقار

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداًً إلى البيانــات الماليــة المســتقلة للشركــة لعــام 2024. وتضمــن تقييــم 
ــار  ــذا فــي الاعتب ــام 2024 )أخ ــة لع ــتقلة للشرك ــة المس ــات المالي ــأثير "Materiality" على البيان ــتوى الت ــق مس ــر تطبي المخاط
ــابات  ــد الحس ــل تحدي ــن أج ــات م ــل الممارس ــي وأفض ــق الخارج ــدخلات المدق ــتناداًً إلى م ــة( اس ــة والكمي ــل النوعي العوام
والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل الشركــة بهــدف تحديــد الضوابــط والتقييــم 

والاختـبـار.

ويوجــه هــذا النهــج الانتبــاه إلى الحســابات والإفصاحــات والتأكيــدات التي تــشير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجــود أخطــاء 
مؤثــرة فــي البيانــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة. ثــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشركــة ذات الصلــة بالحســابات 
الهامــة التي تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات اســتناداًً إلى تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط التي تتنــاول بشــكل 

رََّدََّة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شرح تلــك العمليــة بالتفاصيــل على النحــو التــالي: كافٍٍ المخاطــر المُُق�
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تقييم المخاطر:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية. 	.1

تحديــد مســتوى التــأثير "Materiality level" )أخــذاًً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكميــة( ومــدخلات التدقيــق  	.2
الخارجــي والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

تحديــد فئــات المعــاملات وأرصــدة الحســابات الهامــة والإفصاحــات وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقة  	.3
ــات الماليــة الوجــود أو الحــدوث، والاكتمــال، والتقييــم  ــأثير المحــدد. وتتضمــن تأكيــدات البيان اســتناداًً إلى مســتوى الت

أوالتخصيــص، والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات.

عملية التتبع:

عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحديــد الضوابــط الداخليــة المعنيــة التي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهريــة فــي 
ــة الإدارة  ــة ومناقش ــراءات المتبع ــات والإج ــة السياس ــك بمراجع ــع، وذل ــات التتب ــن خلال عملي ــة م ــال المطبق ــطة الأعم أنش

ــات وفهــم خــط سير المعــاملات. ومســؤولي العملي

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

َـل الإدارة لإعــداد الموظــفين لإدارة  ب�ِقِ الضوابــط على مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشركــة وتتضمــن تــدابير مــن  	.1
ــارات. ــل المه ــة وصق ــة والأدوات الملاءم ــوفير المعرف ــي وت ــتوى الوع ــع مس ــن خلال رف ــة م ــور كافي ــر بص المخاط

الضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات – تلــك الضوابــط على الأنظمــة والبنيــة التحتيــة العامــة لتكنولوجيــا  	.2
بالشركــة. المعلومــات 

ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة الأعمــال المطبقــة على المعــاملات الماليــة.  	.3
وقــد تتــغير هــذه الضوابــط بمــرور الوقــت نتيجــة التغــييرات فــي أنشــطة أعمــال الشركــة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاًً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات الشركــة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، 
إلى أن يتــم تقييدهــا فــي الســجلات الماليــة للشركــة، باســتخدام نفــس الإجــراءات وتكنولوجيــا المعلومــات التي يســتخدمها 

موظفــو الشركــة.

وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

ــارات الضوابــط على كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا إن  بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجراءاختب
كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال أم غير ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاث مكونــات: اختبــار 

فاعليــة التصميــم واختبــار فاعليــة التشــغيل والرصــد المســتمر. 

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشركــة - حــال تشــغيلها على النحــو المنصــوص عليــه 
َـل الأشــخاص الذيــن يملكــون الصلاحيــة والكفــاءة اللازمــة لأداء الضابــط بشــكل فعــال– تســهم فــي تلبيــة أهــداف  ب�ِقِ مــن 
الشركــة بشــأن الرقابــة، والمســاعدة فــي منــع أو الكشــف بصــورة فاعلــة الأخطــاء أو الاحتيــال الــذي يمكــن أن يســفر عــن 
حــدوث أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ممــا نســتنتج معــه مــا إذا كان لــدى الشركــة نظامــاًً داخليــاًً كافيــاًً للضوابــط على 

يــر الماليــة أم غير ذلــك. إعــداد التقار

ويتضمــن اختبــار التصميــم مزيجــاًً مــن الاستفســارات بشــأن الموظــفين المناســبين، ورصــد عمليــات الشركــة، والتفتيــش على 
المســتندات ذات الصلــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول على أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفقــاًً لتصميمــه خلال فترة إعــداد 
ــط  ــل اللازم لاســتنتاج مــا إن كان الضاب ــة التشــغيل، فــإن الدلي ــار فاعلي ــط يخضــع لاختب ــكل ضاب ــة. ل ــة ذات الصل ــر المالي ي التقار
فعــال يعتمــد على الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم اســتناداًً إلى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا 
ــتوى  ــط على مس ــة الضواب ــط، وفاعلي ــغيل الضاب ــاء، ووتيرة تش ــدوث الأخط ــخ ح ــك على تاري ــد كذل ــه، ويعتم ــط إلى منع الضاب

الكيــان، وكفــاءة الموظــفين الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلي أو يــدوي.
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تقييم أوجه القصور المحددة:

يــر الماليــة عندمــا لا يتيــح تصميــم أو تشــغيل أحــد الضوابــط للإدارة أو  يحــدث "القصــور" فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقار
الموظــفين فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.

وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعــتبر- ســواء بشــكل مســتقل 
أو ضمنيــاًً - أوجــه قصــور أو نقــاط ضعــف جوهريــة كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

ــزداد  ــة ي ــات المالي ــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد البيان تأخــذ إدارة الشركــة فــي الاعتب
معــه احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشركــة فــي الوقــت المناســب، 

وهــو مــا يعــتبر أمــراًً هامــاًً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة.

يحــدث القصــور فــي التصميــم عنــد: )أ( غيــاب ضابــط ضروري لتحقيــق الهــدف الرقابــي أو )ب( تصميــم أحــد الضوابــط القائمــة 
بشــكل غير صحيــح بمســتوى لا يحقــق الهــدف الرقابــي حتى وإن تــم تشــغيله وفقــاًً لتصميمــه.

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفقــاًً لتصميمــه، أو عندمــا 
لا يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعليــة.

المعالجة واختبارها:

تأخــذ الشركــة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور 
إعــداد أو تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كاِفِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت اللازم 

لتطبيــق الضابــط وتشــغيله بفاعليــة على طبيعتــه ومعــدل تشــغيله.

ــة  ــم وفاعلي ــار التصمي ــة واختب ــة للشرك ــر المالي ي ــداد التقار ــة لإع ــط الداخلي ــالي للضواب ــار الح ــم الإط ــة تقيي ــاءًً على عملي وبن
ــط  ــات الضواب ــتيفاء متطلب ــل على اس ــم ويعم ــة داخلي ملائ ــار رقاب ــداد إط ــت بإع ــة قام ــرى الإدارة أن الشرك ــغيل، ت التش
ــر الماليــة. إضافــة إلى ذلــك، تــرى إدارة الشركــة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه يعــتبر ملائمــاًً ليشــكل  ي الداخليــة لإعــداد التقار

ــدد.  ــذا الص ــة فــي ه ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــال لمتطلب ــاس للامتث الأس

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:

4-1 إدارة المخاطر

يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات للشركــة بنــاء على اتفاقيــة 
ــم لإدارة المخاطــر على مســتوى الشركــة، إذ  الخدمــات المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص على الحفــاظ على إطــار ملائ
أن إدارة المخاطــر تشــكل جــزءاًً أساســياًً مــن حوكمــة الشركــة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه المســاهمون مــن مجلــس الإدارة. 

ــد المخاطــر وتقييمهــا  ــدءاًً مــن تحدي ــة لإدارة المخاطــر على نحــو مســتمر، ب ــة متكامل يهــدف هــذا الإطــار الى وضــع عملي
ــالي: ــو الت ــا على النح ــولًاً إلى رصده ــا، وص ــها وإدارته وقياس

ــم  ــد وتقييــم كل المخاطــر التي تواجههــا الشركــة بالكامــل والتي ت ــد المخاطــر وتقييمهــا تحدي ــة تحدي تشــمل عملي 	•
تصنيفهــا الى أربعــة أقســام رئيســية هــي: مخاطــر استراتيجيــة، تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن أشــكال 
المخاطــر لابــد أن تتوافــر الإجــراءات التي تتضمــن معالجتــه بصــورة فاعلــة، هــذا إضافــة إلى مجموعــة مــن المؤشرات 
لرصــد التــغيرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيضــاًً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر فــي عــدة 

ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل الــعلاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي على أداء الشركــة. 

ثم يتم قياس المخاطر استناداًً إلى الأثر واحتمالية الحدوث. 	•

يــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد الــذي  تــدار المخاطــر مــع احتماليــة ز 	•
تقبلــه الشركــة. وتأخــذ الشركــة فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء 
وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا تعمــل الشركــة على تــوفير الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط 

الرقابيــة التي تتمــاشى مــع الممارســات المــثلى وتســاعد فــي تقليــل المخاطــر ذات الصلــة والتخفيــف مــن آثارهــا.

ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم.  	•
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4-2 التدقيق

4-2-1 التدقيق الداخلي

ــات  ــم خدم ــتقلة لتقدي ــة المس ــارية المتخصص ــب الاستش ــد المكات ــيين أح ــة لتع ــرح مناقص ــكل دوري بط ــة بش ــوم الشرك تق
ــة المناقصــات المُُشــكلة، والتي بدورهــا ترفــع  التدقيــق الــداخلي للشركــة وفقــاًً لإجــراءات التناقــص، ويتــم العــرض على لجن

ــة.  ــة المقدم ــة والتجاري ــروض الفني ــوء الع ــب فــي ض ــاري المناس ــار الاستش ــأن اختي ــق بش ــة التدقي ــا إلى لجن توصياته

خلال عــام 2022، تــم طــرح مناقصــة لتعــيين أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بغــرض تقديــم خدمــات التدقيــق الــداخلي 
ــق  ــة التدقي ــق وخط ــة التدقي ــات لجن ــاًً لتعليم ــشترك وفق ــا الم ــق على مشروعه ــاًً التدقي ــات"، أيض ــدم خدم ــة "كمق للشرك
الموضوعــة. هــذا، وقــد صادقــت اللجنــة بقرارهــا رقــم )2( لعــام 2022 على تعــيين أحــد المكاتــب الاستشــارية واســناده مهــام 
المدقــق الــداخلي للشركــة لمــدة خمــس ســنوات اعتبــاراًً مــن الأول مــن ينايــر عــام 2023، وذلــك بعــد الاطلاع على ومراجعــة 

الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة.

ــشترك،  ــا الم ــة ومشروعه ــتوى الشرك ــر على مس ــم المخاط ــراء تقيي ــه اج ــم تعيين ــذي يت ــداخلي ال ــق ال ــاق المدق ــمل نط يش
ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول على موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفقــاًً للخطــة 
يــره الى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري فــضلًاً عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة  المعتمــدة، تقديــم تقار

ــة. ــة ذات الصل التصحيحي

المدقــق الــداخلي لديــه صلاحيــة الوصــول إلى كافــة أنشــطة الشركــة، حيــث يتــم تــوفير كافــة البيانــات متى وكيفمــا تــم الطلب. 
ــور عوامــل المخاطــر  ــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة تطّّ ــة والإشراف على الشــؤون المالي ويقــوم بالتحقــق مــن إجــراءات الرقاب
ّـم مــدى التزام  فــي الشركــة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. كمــا يُُقََي�
الشركــة بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، والتقيــد بالقــوانين واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التزام الشركــة بالقواعــد والشروط 

التي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المــالي.

يــر التدقيــق الــداخلي على مســتوى الشركــة ومشروعهــا المــشترك حســب خطــة التدقيــق  يعــد المدقــق الــداخلي تقار
يــر والتوصيــات بشــكل دوري كل ثلاثــة أشــهر إلى  المعتمــدة ووفقــاًً للمعــايير العالميــة للتدقيــق الــداخلي، ويرفــع جميــع التقار
لجنــة التدقيــق، ومــن ثــم إلى مجلــس إدارة الشركــة ضمــن التقريــر الــدوري للجنــة التدقيــق. بشــكل عــام، يتضمــن التقريــر نتائــج 
تقييــم المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشركــة، إجــراءات الرقابــة وإدارة المخاطــر، مســتجدات التدقيــق مــن حيــث نتائــج 
ــح  ــال للوائ ــة وبمــا يســاعد فــي الالتزام والامتث ــة الداخلي ــم أداء الشركــة بشــأن تطبيــق أنظمــة الرقاب ــق، تقيي ــات التدقي عملي
الجهــات الرقابيــة، المتابعــة والوضــع الحــالي لخطــط الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أيــة نقــاط 
ضعــف فــي الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام أخــرى وفقــاًً لتوصيــات لجنــة التدقيــق ذات الصلــة. تســتلم الإدارة التنفيذيــة نســخة 

مــن التقريــر لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات تصحيحيــة وفقــا لتعليمــات لجنــة التدقيــق. 

خلال 2025، أجــرى المدقــق الــداخلي عمليــة تدقيــق بالشركــة، أمــا على مســتوى الــمشروع المــشترك فقــد أجــرى عملــيتي 
تدقيــق بمــا فــي ذلــك تدقيــق متابعــة بشــأن تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة للملاحظــات الســابق ابداءهــا مــن عمليــات التدقيــق 

الـسـابقة.

تشــمل خطــط التدقيــق الــداخلي المعتمــدة، والتي اســتندت الى تقييــم المخاطــر، العديــد مــن المجــالات فــي هــذه الكيانــات 
ــة،  ــن، البيئ ــة والأم ــة والسلام ــة، الصح ــول، الطاق ــة الأص ــر، الاختزال، صيان ــون، الصه ــية )الكرب ــات الرئيس ــملت العملي ــث ش حي
يــر الإدارة، الحوكمــة المؤسســية، الامتثــال، العلاقــات العامــة  يــر الماليــة، تقار والجــودة( ومهــام الدعــم )مثــل الخزانــة والتقار
وعلاقــات المســتثمرين، إدارة البيانــات والســجلات، تخصيــص التكاليــف، المشتريــات وإدارة العقــود، والمســؤولية الاجتماعيــة 

لــلشركات (.

4-2-2 التدقيق الخارجي

يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد على أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبقــاًً 
يــره بشــأن  يــر الماليــة – معــايير المحاســبة ووفــق متطلبــات معاييرالتدقيــق الدوليــة، ويقــوم برفــع تقار للمعــايير الدوليــة للتقار
ــمل  ــة، يش ــن الهيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــاًً لنظ ــة، ووفق ــة المتبع ــة المالي ــط الرقابي ــية والضواب ــة الرئيس ــات المالي الملاحظ
ــة  ــة الرقاب ــة أنظم ــة وفاعلي ــدى ملاءم ــة بم ــك المتعلق ــة تل ــة خاص ــم الأداء بالشرك ــي تقيي ــق الخارج ــام المدق ــاق مه نط
يــر الماليــة، أيضــا مــدى التزام الشركــة بنظامهــا  الداخليــة المعمــول بهــا بالشركــة بمــا فيهــا الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقار
الأســاسي وخضوعهــا لأحــكام القانــون وتشريعــات الهيئــة ذات الصلــة بمــا فيهــا أحــكام نظــام الحوكمــة لــلشركات المدرجــة. 
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تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين بجــدول المدقــقين الخارجــيين لــدى الهيئــة، 
وترفــع إلى المجلــس توصيــة باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول 
ــد  ــة للتجدي ــة العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة قابل ــعين الجمعي ــة العامــة للشركــة. ت أعمــال اجتمــاع الجمعي
ــابات  ــق الحس ــة ومدق ــا بين الشرك ــد فيم ــص العق ــة. ين ــنوات متصل ــس س ــد أقصى خم ــة بح ــرى مماثل ــدد أخ ــدة أو م لم

ــة معلومــات الشركــة. ــه بالحفــاظ على سري بضرورة التزام موظفي

قامــت الشركــة خلال عــام 2024 بطــرح مناقصــة لتقديــم خدمــات التدقيــق الخارجــي للشركــة ومشروعهــا المــشترك. هــذا، 
وقــد صادقــت لجنــة التدقيــق بقرارهــا رقــم )3( لســنة 2024م - بعــد الاطلاع على توصيــة اللجنــة - المُُشــكلة وفقــاًً لإجــراءات 
المناقصــات الخاصــة بالشركــة -ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - على تعــيين 
أحــد المكاتــب الاستشــارية المســتقلة "KPMG" كمدقــق خارجــي للشركــة لمــدة خمــس ســنوات )رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة 

العامــة فــي كل عــام( اعتبــاراًً مــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م.

هــذا، وقــد تــم عــرض التوصيــة بالتعــيين المــقترح على اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشركــة لإقرارهــا. فيمــا 
ــخ 2025/02/23 على  ــة العامــة للشركــة فــي اجتماعهــا عــن عــام 2024 والتي عُُقــدت بتاري ــه، فقــد وافقــت الجمعي وعلي
تعــيين الســادة كــي بــي ام جــي - فــرع قطــر "KPMG" مدققــاًً خارجيــاًً للشركــة عــن عــام 2025 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرهــا 
يــال قطــري، شــاملة مهــام التدقيــق الخارجــي والمهــام الاضافيــة وفقــاًً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق المالية  149,000  ر
الخاصــة بتقييــم الضوابــط الداخليــة على عمليــة اعــداد البيانــات الماليــة بالإضافــة الى تقيــد الشركــة بنظــام الحوكمــة الصــادر 
ــع  ــام PwC" 2024"بواق ــي لع ــق الخارج ــة للمدق ــاب إضافي ــة على أتع ــم الموافق ــك ت ــة الى ذل ــذا، بالإضاف ــة. ه ــن الهيئ ع

يــال قطــري نــظير تقريــر الأربــاح المرحليــة وفقــاًً لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.  18,250 ر

خلال عــام 2025، حضر مدقــق الحســابات )برايــس ووترهــاوس كوبــرز - فــرع قطــر "PwC"( اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشركــة 
عــن العــام المــالي المنتهــي فــي 2024/12/31م والتي عُُقــدت بتاريــخ 2025/2/23م، وقــام بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل 
حــول: )أ( تدقيــق البيانــات الماليــة، )ب( بيــان مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقارير 
الماليــة، وكذلــك )ج( التقريــر الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الإمتثــال لقــوانين هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات 

ذات الصلــة، بمــا فيهــا نظــام حوكمــة الشركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المــالي المنتهــي فــي 2025/12/31م، قــدم مدقــق الحســابات الخارجــي بعــض الخدمــات الخارجــة 
عــن نطــاق التدقيــق المطلوبــة بموجــب اللوائــح المعمــول بهــا. مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي )كــي بــي 
ــخ 2026/2/25،  ــده بتاري ــع عق ــام 2025م المزم ــن ع ــة ع ــة للشرك ــة العام ــاع الجمعي ــر "KPMG"( اجتم ــرع قط ــي - ف ام ج

وســيقوم بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل لمســاهمي شركــة قامكــو حــول:

تدقيــق البيانــات الماليــة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات الماليــة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة عادلــة، ومــن كافــة  أ.	
النواحــي الجوهريــة، المركــز المــالي للشركــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المــالي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة 
ــر الماليــة ) معــايير المحاســبة كمــا هــو صــادر عــن مجلــس  ي المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقار

يــر الماليــة – معــايير المحاســبة(. معــايير المحاســبة الدوليــة )المعــايير الدوليــة للتقار

يــر  تقريــر حــول مــدى ملاءمــة التصميــم والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقار ب.	
الماليــة للشركــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، حيــث أفــاد بالــرأي بأنــه بنــاءًً على نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التي 
ــمبر 2025،  ــا فــي 31 ديس ــس الإدارة كم ــة لمجل ــر المالي ي ــة على التقار ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــإن بي ــا، ف ــام به ق
ًـا  تــم تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل الضوابــط بشــكل صحيــح، وتشــغيلها بفعاليــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، وفق�
لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، معــروض بشــكل عــادل. منوهــاًً بــأن نطــاق تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشركــة 
قامكــو على أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد لشركــة قامكــو وعمليــات مشروعهــا المــشترك ككل. ولا يبــدي تقريــراًً 

معــدلًاً فــي هــذا الصــدد.

تقريــر حــول إلتزام الشركــة بنظامهــا الأســاسي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح والتشريعــات  ج.	
الأخــرى ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشركات والكيانــات القانونيــة المســاهمة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية، حيــث أفــاد بأنــه بنــاء على الإجــراءات التي قــام بهــا والأدلــة التي حصــل عليهــا،  لــم يلفــت يتبــادر إلى علمــه 
مــا يجعلــه يعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة لحوكمــة الشركــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر.2025   لــم يتــم عرضــه 

بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا للمعــايير المذكــورة بتقريــره. 

ــر الكاملــة لمدقــق الحســابات الخارجــي المشــار اليهــا بعاليــه والتي تتضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة والمدقــق  ي التقار
ــر  الخارجــي، القيــود المتأصلــة، النطــاق ومحدداتــه، المعــايير، النتائــج وأســس الاســتنتاج/الرأي قــد تــم نشرهــا ضمــن التقري

.)www.qamco.com.qa( ــي ــا الإلكترون ــر على موقعه ــة المتواف ــنوي للشرك الس
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4-3 التقيد بالضوابط

يحــرص مجلــس إدارة قطــر لصناعــة الألمنيــوم على الامتثــال إلى اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا وبمــا يتمــاشى مــع أحــكام 
تأسيســها، بمــا فــي ذلــك متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشركات المدرجــة فــي البورصــة، كمــا يــولي مجلــس 
ــأن  ــة بش ــات التنظيمي ــايير والمتطلب ــدة والمع ــات الرائ ــتند إلى الممارس ــة يس ــكل حوكم ــذ هي ــداد وتنفي ــة لإع الإدارة أهمي

الحوكمــة وبمــا يتمــاشى مــع خصوصيــة تأسيســها.

حــالات الاخــتلاف مــع أحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر الأســباب 
ــكام  ــال لأح ــة على الامتث ــرص الشرك ــة. وتح ــيس الشرك ــة تأس ــبابها الى خصوصي ــود أس ــتلاف والتي يع ــن وراء الاخ التي تكم

ــة المعمــول بهــا والتي تشــمل نظــام الحوكمــة. ــة ذات الصل ــة قطــر للأســواق المالي قــرارات هيئ

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشركــة فــي الامتثــال إلى قواعــد 
ــة المخاطــر مــن خلال العمــل على وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة  الحوكمــة، فــضلًاً عــن إدارة ومراقب

ــال. ــدم الامتث ــر ع ــرض لمخاط ــن التع ــة م ــة مدرج ــة كشرك ــة الشرك ــرض حماي بغ

ــل على  ــدة، ويعم ــاتها الرائ ــة وممارس ــات الحوكم ــل على تشريع ــغيرات التي تدخ ــتمر الت ــو مس ــال على نح ــم الامتث ــد قس يرص
ــة.  ــة بالحوكم ــة المعني ــات/اللوائح التنظيمي ــة بالممارس ــغيرات ذات الصل ــم بالت ــكل دائ ــم بش ــة على عل ــاء إدارة الشرك إبق

حيثمــا يكــون لزامــاًً على الشركــة أن تحــدث هيكلهــا الخــاص بالحوكمــة نتيجــة دخــول تغــييرات على اللوائــح التنظيميــة 
والممارســات الرائــدة فــي مجــال حوكمــة الشركات، يعمــل مســؤولي الامتثــال على إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن التغــييرات 

ــا. ــة عليه ــس الإدارة للموافق ــة إلى مجل ــار الحوكم فــي إط

وفــي هــذا الصــدد، جــاري مراجعــة إطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة بهــدف تعزيــز امتثــال الشركــة لأحــكام نظــام الحوكمــة 
الصــادر عــن الهيئــة فــضلًاً عــن القــرارات واللوائــح ذات الصلــة المعمــول بهــا، أيضــاًً وضــع آليــة لمراجعــة امتثــال الشركــة وتعزيــز 

عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشركــة لإدارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الى مــا يلي:

تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة، 	•

الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياًً أو متعمداًً، 	•

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاًً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق، 	•

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال، 	•

وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل. 	•

ــاء  ــة إرس ــام بأهمي ــي ت ــوم على وع ــة قطل ــر، فشرك ــوع التقري ــس بموض ــو لي ــذي ه ــشترك وال ــمشروع الم ــتوى ال على مس
ــداف  ــق الأه ــؤوليتها إزاء تحقي ــم مس ــؤولية لدع ــاءلة والمس ــفافية والمس ــا الش ــيدة والتي منه ــة الرش ــاديء الحوكم مب
والغايــات الاستراتيجيــة والاســتقرار المــالي والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز التــميز التشــغيلي. مــن ناحيــة أخــرى يتــم ادارتــه بشــكل 
مســتقل - وفــق الاتفاقيــات واللوائــح التي تأســس فــي ظلهــا مــع الشريــك الآخــر - مــن قبــل مجلــس إدارة يتمتــع بالصلاحيــات 
ــة  ــوق كاف ــة حق ــهم فــي حماي ــا يس ــة وبم ــئوليته الائتماني ــع مس ــق م ــا يتف ــه بم ــة مهام ــة وممارس ــة لإدارة الشرك اللازم
المســاهمين على اخــتلاف مســتوياتهم. أيضــا الشركــة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر 
ــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجنــة  يتــم الاشراف عليهــا مــن قبــل مجلــس ادارة الشركــة ولجانــه ولجــان تنفيذي
يــة. الأمــر الــذي ينعكــس بــدوره بشــكل ايجابــي على خلــق بيئــة رقابيــة تتزامن مــع أفضــل المعايير والممارســات  الماليــة والتجار

المتبـعـة.

ــا  ــغيلي لمشروعه ــالي والتش ــة الأداء الم ــكل دوري على مناقش ــوم بش ــة الألمني ــر لصناع ــة قط ــس إدارة شرك ــرص مجل يح
المــشترك واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيضــاًً تحــرص الشركــة 
على اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة - الممثــلين لهــا فــي الــمشروع المــشترك - ممــن تتوافــر فيهــم الــخبرة الكافيــة والدرايــة 
التامــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الــمشروع المــشترك وتحقيــق أهدافــه وغاياتــه. 
وبتعــيين كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة مســؤولًاً مســؤولية تامــة تجــاه الــمشروع المــشترك الــذي 
يشــغل مقعــداًً فــي مجلــس إدارتــه، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارتــه امــام شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم باعتبارها 
المســاهم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشركــة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية عــن جهــة التعــيين وعــدم 

التدخــل فــي الإدارة.
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5 - الإفصاح والشفافية

5-1 الإفصاح

ّـة وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خلال الإفصــاح  ــر المالي� ي ــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقار تحــرص الشركــة على الالتزام بمتطلب
ــي للشركــة )www.qamco.com.qa(، )ب(  ــة فــضلًاً عــن الموقــع الإلكترون ــة، نشرهــا بالصحــف المحلي عنهــا للجهــات الرقابي
عــدد الأســهم التي يمتلكهــا رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاءه )ج( كبــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين بالشركــة. 

كمــا تحــرص الشركــة على الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة 
ــالإدارة  ــاًً منهــم عضــواًً فــي مجلــس إدارة شركــة أخــرى مدرجــة أو ب والعمليــة مــن واقــع سيرهــم الذاتيــة، ومــا إذا كان أي

ــا. ــس إدارته ــان مجل ــن لج ــأي م ــواًً ب ــا أو عض ــا له ــة العلي التنفيذي

مــن ناحيــة أخــرى، تفصــح الشركــة عــن مــدى التزامهــا بالقواعــد والشروط التي تحكــم الإفصــاح والادراج فــي الســوق، مــن 
بينهــا الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة ومــا إذا كان هنــاك أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشركــة طرفــاًً فيهــا بمــا فيهــا 

التحكيــم والدعــاوى القضائيــة.

خلال عــام 2025، لــم تُُفــرض على الشركــة أيــة جــزاءات نتيجــة مخالفــات ارتُُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات 
والجــزاءات التي وقعــت على الشركــة لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة. مــن ناحيــة أخــرى، وبعــد اتخــاذ العنايــة الواجبــة المعقولــة، لا توجــد أحــكام أو تســويات لأي دعــاوى 
ــات وتقييمــات غير  ــفترة ضــد الشركــة، كمــا لا توجــد مطالب ــدد بهــا، خلال هــذه ال ــد النظــر أو هٌٌ ــة أو قي ــت فعلي ســواء كان
مؤكــدة تعتبرهــا الإدارة محتملــة التأكيــد، باســتثناء دعــوى للتحكيــم أُُقيمــت فــي الســابق ضــد الشركــة مــن قبــل الشريــك 
فــي رأســمال الــمشروع المــشترك تتعلــق بتســويات ماليــة خاصــة بالمعالجــات الضريبيــة للــمشروع المــشترك.، الا أنــه تــم البــت 

فيهــا بالحكــم- بتاريــخ 2 أكتوبــر 2025 - لصالــح شركــة قامكــو )المدعــي عليهــا(.

َـل إدارة الشركــة، أيضــاًً تتضمــن تلــك الإجــراءات  ب�ِقِ ــة الإفصــاح بالشركــة وفقــاًً لإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن  تأتــي عملي
كيفيــة التعامــل مــع الشــائعات نفيــاًً أو إثباتــاًً، وكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشريعــات 

ــة.  ــة ذات الصل الهيئ

ــيين  ــيين والخارج ــة الداخل ــاب المصلح ــع أصح ــاءة م ــاركة البن ــاح والمش ــفافية والإفص ــة على الش ــرص الشرك ــار ح وفــي إط
وتزويدهــم بملخصــات زاخــرة بالمعلومــات حــول اثــر أنشــطة أعمالهــا مــن النواحــي الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وتلــك 
ــب الاســتدامة للشركــة  ــذي يلخــص جوان المتعلقــة بالحوكمــة، تعمــل الشركــة على الإفصــاح عــن تقريرهــا للاســتدامة ال
ومشروعهــا المــشترك ويســتعرضها بشــكل موحــد، والــذي تُُتيــح الشركــة مــن خلالــه الفرصــة لاطلاع أصحــاب المصلحــة على 
مجهــودات الشركــة مــع الاســتدامة والتأكيــد على فلســفتها بشــأن الاســتدامة والتي تتمحــور حــول العمــل وفقــاًً لمعــايير 

رفيعــة المســتوى للسلامــة والمحافظــة على البيئــة وتعزيــز النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمــع المــحلي.

يحــرص المجلــس على اتخــاذ التــدابير الملاءمــة لإجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفقــاًً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة 
ذات الصلــة، كذلــك تــوفير معلومــات صحيحــة وغير مضللــة ودقيقــة بالكــم والكيــف المناســبين، وبمــا يمكــن كافــة 

ــح.  ــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحي مســاهمي الشركــة مــن العل

5-2 تضارب المصالح وإعلاء مصلحة الشركة

يحــرص أعضــاء مجلــس الإدارة على الالتزام بواجــب الــولاء والإخلاص للشركــة، وبضرورة بــذل كل الجهــود الممكنــة لتجنــب 
الدخــول فــي معــاملات قــد تــؤدي الى تضــارب فــي المصالــح وألا يحصــل هــو أو أي مــن ذوي الصلــة بــه على شروط تفضيلية.

ــة  ــح قــد تنشــأ مــن كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــأن مخاطــر تضــارب المصال ُـدرك مجلــس الإدارة ب ي�
"طــرف ذو علاقــة"، أو اطلاع الموظــفين و/أو مقدمــي الخدمــات وأي طــرف مــن ذوي المصالــح على المعلومــات الخاصــة 
بالشركــة. ومــن أجــل ذلــك، قامــت الشركــة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، 
بهــدف تمــييز تلــك الحــالات بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خلال الالتزام باتبــاع الســلوك المــهني الملائــم 

الموثــوق وإرســاء مبــادئ الشــفافية والإنصــاف والإفصــاح. 

علاوة على ذلــك، يحــرص المجلــس على اســتقلالية قــرارات الأعضــاء عنــد تقييــم المعــاملات والاتفاقيــات التي يكــون لأعضاء 
المجلــس أو المســؤولين مصالــح أو ينتــج عنهــا تعــارض مصالــح. يُُطلــب مــن الأعضــاء الإفصــاح عــن أي تعــارض مصالــح، إن 
وجــد، فــي معــاملات أو اتفاقيــات الشركــة مــن خلال إقــرارات ســنوية لتضــارب المصالــح يقدمهــا كل عضــو ويتــم مراجعتهــا 

ـمـن قـبـل المجـلـس.
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وبشــكل عــام، يتحتــم على أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع تجنــب المواقــف التي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا تضــارب 
فــي المصالــح أو يوشــك على الحــدوث، وينبغــي أن تصــب القــرارات ذات العلاقــة فــي تحقيــق مصلحــة الشركــة.

إضافــة الى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشركــة و/أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة 
بشركــة قامكــو ومشروعهــا المــشترك وعملائهــا هــي معلومــات سريــة تســتخدم لأغــراض الشركــة فقــط. وينــدرج اســتغلال 
مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غير الأخلاقيــة المنافيــة 

للقانــون.

5-2-1 تعاملات الأطراف ذات العلاقة 

قامــت الشركــة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة، تأخــذ فــي 
اعتبارهــا مــا يلي:

مراجعــة تلــك التعــاملات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة بهــدف الامتثــال  	•
للوائــح ذات الصلــة. 

ــاق  ــاوز نط ــه، لا تتج ــة أو لصالح ــرف ذو علاق ــع أي ط ــواء م ــاملات، س ــكام كل التع ــون شروط وأح ــل على أن تك العم 	•
ــة  ــق اللازم ــة الوثائ ــة وكفاي ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــواع تع ــف أن ــتخدمة فــي تعري ــة المس ــادئ التوجيهي المب

والمســتويات الملاءمــة لســلطة الاعتمــاد.

. العمل على تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كاِفِ 	•

التســعير بصــورة تتســق مــع الممارســات المــعترف بهــا فــي الأســواق أو على أســاس ملائــم، وألا يكــون ذو طبيعــة  	•
ــة. تفضيلي

التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشراء أو اتفاقيــة قــرض إلى آخــره،  	•
ــات مــع ممارســات الســوق.  حســبما يكــون ملائمــاًً، وأن تتســق شروط وأحــكام هــذه الاتفاقي

يحــرص المجلــس على الالتزام بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعــاملات وصفقــات تبرمهــا الشركــة مــع 
أي "طــرف ذي علاقــة"، ويكــون للأخير فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشركــة. وبشــكل عــام، فــي حــال وجــود أيــة 
تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل تلــك المعــاملات ضمــن الإيضاحــات المتممــة للبيانــات 

الماليــة لشركــة قامكــو، والتي يتــم نشرهــا فــي الصحــف المحليــة وعلى الموقــع الإلكترونــي للشركــة.

ــغير فــي مصلحــة  ــع الأحــوال، يعمــل مجلــس الإدارة على أن تصــب كافــة العلاقــات التي تقيمهــا الشركــة مــع ال وفــي جمي
الشركــة، وكذلــك يجــب أن تكــون جميــع الصفقــات التي تبرمهــا وفقــاًً لأســعار الســوق وعلى أســاس تجــاريّّ بحــت، ويجــب ألّاّ 

تتضمــن شروطــاًً تخالــف مصلحــة الشركــة.

خلال عام 2025، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة قامكو )أساس مستقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشركــة  	•
بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من المشروع المشترك. 	•

توزيعات الأرباح السنوية والتي تم إقرارها من قبل اجتماع الجمعية العامة للمشروع المشترك. 	•

مكافآت الإدارة العليا بما في ذلك أعضاء مجلس الإدارة. 	•

ــات ذات الصلــة والتي تتــم فــي إطــار إدارة  معــاملات الصرف الأجــنبي فيمــا بين شركــة قامكــو وقطــر للطاقــة، الكيان 	•
ــل.  ــال العام ــات رأس الم ــد واحتياج النق

ــل عــن تعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة التي تبرمهــا الشركــة، يمكــن الرجــوع الى الإيضاحــات المتممــة  ــد مــن التفاصي لمزي
ــة فــي 2025/12/31. ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس ــات المالي للبيان
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5-2-2 الإفصاح عن عمليات التداول 

ــات  ــات والمعلوم ــتخدام البيان ــاءة اس ــة إس ــن إمكاني ــد م ــهم فــي الح ــراءات تس ــط وإج ــد وضواب ــة قواع ــدت الشرك اعتم
الجوهريــة وتنظيــم تعــاملات الأشــخاص المطلــعين فــي الشركــة على ســهم الشركــة. وتأخــذ هــذه القواعــد والإجــراءات فــي 
الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام خاصــة 
بالشركــة، هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه لديــه إمكانيــة الوصــول إلى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشركــة مــن شــأنها 

التــأثير إيجابــاًً أو ســلباًً على القــرار الاســتثماري للمتعامــلين على ســهم الشركــة بالســوق الماليــة القطريــة.

ويتــم إبلاغ جهــة الإيــداع ببيانــات المطلــعين بمــا فيهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشركــة لحظــر تعاملاتهــم 
طبقــاًً لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن أيــة تــداولات على أســهم الشركــة مــن قبل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر على المطلــع الاســتفادة بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشركــة لــم يتــم 
الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد التــداول على أســهم الشركــة بنــاءًً على تلــك المعلومــات، بصرف النظــر عــن مــدى كبر أو صغــر 
عمليــة التــداول، انتهــاكاًً للمعــايير الأخلاقيــة وسياســات الشركــة. إضافــة إلى ذلــك، يحظــر على المطلــع مســاعدة أي شــخص 

آخــر على التــداول فــي أســهم الشركــة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة. 

ــداول  ــط ت ــة رقــم )2( لســنة 2024 الخــاص بإصــدار ضواب ــة قطــر للأســواق المالي هــذا، وفــي ضــوء قــرار مجلــس إدارة هيئ
ــه بهــدف  ــة المشــار الي ــط المطلــعين وفقــاًً لقــرار الهيئ الأشــخاص المطلــعين، قامــت الشركــة بإعــداد إطــار كامــل لضواب

ــة. ــة خاصــة على مســتوى النواحــي القانوني ــه مــع كافــة الأطــراف ذات الصل ــم مراجعت ــه، ويت ــد ب التقي

6 - حقوق أصحاب المصالح

6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

ــكام  ــا لأح ــهم وفق ــة الس ــة على ملكي ــوق المترتب ــة الحق ــم كاف ــاوون وله ــهم متس ــن الأس ــة م ــكل فئ ــاهمون ل المس
ــة. ــرارات ذات الصل ــح والق ــون واللوائ القان

ــم،  ــاهمين لحقوقه ــع المس ــة جمي ــة لممارس ــراءات اللازم ــة الإج ــا الداخلي ــة ولوائحه ــاسي للشرك ــام الأس ــن النظ ويتضم
وبوجــه خــاص حــق الــتصرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول على النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة 
العامــة والاشتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت على قراراتهــا، وحــق الوصــول إلى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضر بمصالــح 

الشركــة.

وفقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، فــي حــال وصــول مســاهم أو مجموعــة مــن المســاهمين إلى اتفاقيــة بيــع الأســهم فــي 
الشركــة بمــا يســاوي أو يتجــاوز خمــسين بالمائــة )50%( مــن رأس المــال الســوقي للشركــة، لا تكــون هــذه الاتفاقيــة واجبــة 

النفــاذ مــا لــم يتــم إعطــاء المســاهمين البــاقين الفرصــة لممارســة حقــوق الارتبــاط بالبيــع.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشركــة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشركــة اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غير العاديــة للشركــة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأســاسي لهــا " الحقــوق المرتبطــة بالأســهم "، والــذي مفاده 
أن يتســاوى المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمــميزات والقيــود المترتبــة على ملكيــة الســهم، يمنــح 
كل ســهم )عــدا الســهم الممتــاز( لمالكــه حقوقــاًً متســاوية فــي أصــول الشركــة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلى حــق 
ــاز( تخضــع لحقــوق حامــل  التصويــت على أســاس صــوت واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممت

الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام الأســاسي للشركــة.

6-2 سجلات المساهمين

إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفقــاًً للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الســوق الماليــة القطريــة، حيــث يتــم إمســاك 
َـل جهــة الإيــداع. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بين شركــة قامكــو وجهــة الإيــداع،  ب�ِقِ ســجلات المســاهمين وتحديثهــا مــن 
تتــولي الأخيرة مهــام وصلاحيــات تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات التعامــل فــي 

الأوراق الماليــة مــن عمليــات شراء وبيــع وانتقــال الملكيــة والتســجيل والرهــن والحجــز فــي الســجلات الخاصــة بذلــك. 
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6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

ــاح  ــن الإفص ــات التي يمك ــاهم إلى المعلوم ــول المس ــراءات وص ــة إج ــا الداخلي ــة ولوائحه ــاسي للشرك ــام الأس ــن النظ يتضم
ــح الشركــة.  ــن أو يضر بمصال ــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخري ــه مــن ممارســة حقوقــه كامل عنهــا وتمكن

ويحــرص مجلــس إدارة الشركــة وموظفيهــا على إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين 
بمــا يســاعدهم فــي اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خلال:

الإفصــاح بنزاهــة وشــفافية عــن معلومــات الشركــة بالكــم والكيــف المناســبين وفقــاًً للقــوانين واللوائــح التنظيميــة  أ.	
المعمــول بهــا.

نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة، ب.	

ــه المســتثمرين لمناقشــة الأداء المــالي  ــع ســنوي يدعــى الي ج.	 نشرعــرض توضيحــي وعقــد مؤتمــر افتراضي بشــكل رب
ــة. ــغيلي للشرك والتش

تخصيــص فريــق مختــص لمقابلــة المســاهمين بشــكل مســتمر لمناقشــة استفســاراتهم بشــأن الأداء المــالي  د.	
للشركــة. والتشــغيلي 

حضور الفعاليات والمؤتمرات. ه.	

تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.qamco.com.qa( بمــا يواكــب أســاليب العــرض الحديثــة ويخدم مســاهميها وكافة  و.	
الأطــراف ذات العلاقــة. يتضمــن الموقــع قســم خــاص بعلاقــات المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشر كافــة المعلومــات 
يــر الحوكمــة ومتطلباتهــا. يــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقار التي تخضــع لالتزامــات الافصاحــات الفوريــة والدوريــة مــن تقار

إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها. ز.	

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان 
ــاهمي  ــادة مس ــات للس ــارات أو طلب ــة استفس ــه أي ــن خلال ــى م ــة )qamco@qp.com.qa( يتلق ــمي للشرك ــي رس ــد إلكترون بري
الشركــة. تحــرص الشركــة على اســتبيان آراء ومتابعــة تقييمــات واقتراحــات مســاهميها والمســتثمرين مــن المؤسســات 

ــكل دوري. ــم بش ــل معه ــالي والتواص ــوق الم ــداولين بالس ــة والمت المالي

ويحــرص ممثلــو الشركــة على أن تكــون كل المعلومــات المُُقدمــة إلى المساهمين/المســتثمرين مــن بين المعلومــات 
ــر. ــاهم على آخ ــل مس ــة أو تفضي ــات سري ــم معلوم ــمح بتقدي ــوم، ولا يس ــا للعم ــمصرح بإصداره ال

هــذا، وقــد قامــت الشركــة اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعية العامــة غير العاديــة للشركة والــذي عُُقد بتاريــخ 2022/3/2، 
بتعديــل المــادة رقــم 61 مــن النظــام الأســاسي لهــا " الاطلاع على دفاتــر الحســابات "، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفاتــر 
حســابات الشركــة فــي مكتبهــا الرئــيسي. مــع الالتزام بالسريــة والقيــود التي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر، 
يحــق للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس الإدارة الاطلاع على دفاتــر الحســابات وكافــة المعلومــات 
التي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضر بمصالــح الشركــة. بشرط أنــه 
ــلتزم المســاهمون أولًاً ببــذل أقصى مــا فــي وســعهم للحصــول على  ــر أو ســجلات الشركــة، ي قبــل إجــراء أيــة مراجعــة لدفات

المعلومــات المطلــوب الحصــول عليهــا مــن خلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي حســابات الشركــة.

6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة 

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق على تقريــر مجلــس الإدارة على نشــاط الشركــة والأداء المــالي خلال الســنة الماليــة، 
وتقريــر مدقــق الحســابات، والبيانــات الماليــة للشركــة، وتقريــر الحوكمــة، ومــقترح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع الأربــاح، وإبــراء 

ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، وتعــيين مدققــي الحســابات وتحديــد أتعابهــم. 
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ــون رقــم  ــه الصــادرة بموجــب القان ــة وتعديلات ــون الشركات التجاري ــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قان فــي إطــار توفي
ــاهمين  ــوق المس ــم حق ــة بتنظي ــة الخاص ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــار تعليم ــذ فــي الاعتب ــع الأخ ــنة 2021 وم 8 لس
المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة، قامــت الشركــة اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غير العاديــة للشركــة 

ــة مــن النظــام الأســاسي للشركــة: ــل المــواد التالي ــخ 2022/3/2، بتعدي ــذي عُُقــد بتاري وال

ــة  ــاده أن كاف ــذي مف ــة"، وال ــة العام ــات الجمعي ــد اجتماع ــكان عق ــاسي " م ــام الأس ــن النظ ــم 49 م ــادة رق الم أ.	
ــة،  ــة الحديث ــة العامــة، مــن خلال وســائل التقني ــة العامــة تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعي اجتماعــات الجمعي

وفقــاًً للضوابــط التي تحددهــا وزارة التجــارة والصناعــة.

ــد  ــة تعق ــة العام ــاده أن الجمعي ــذي مف ــة"، وال ــة العام ــعار الجمعي ــاسي " إش ــام الأس ــن النظ ــم 50 م ــادة رق الم ب.	
بإشــعار مــن رئيــس مجلــس الإدارة، ويــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة أو فــي حالــة غيابــه نائــب رئيــس مجلــس 
ــم  ــس الإدارة. يت ــس مجل ــل رئي ــن قب ــك م ــام بذل ــه للقي ــم تفويض ــر يت ــس إدارة آخ ــو مجل ــد( أو أي عض الإدارة )إن وج
توجيــه الدعــوة إلكترونيــاًً إلى جميــع المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك على الموقــع الإلكترونــي 
ــة صــادرة باللغــة  ــة محلي ــق الإعلان فــي صحيفــة يومي ــي للشركــة، وعــن طري للســوق المــالي، والموقــع الإلكترون
العربيــة أو بــأي وســيلة أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد وعشريــن 

يومــاًً على الأقــل.

المــادة رقــم 51 مــن النظــام الأســاسي " طلــب انعقــاد الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز للمســاهم أو  ج.	
المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن )10%( مــن رأس مــال الشركــة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة 
ــوة  ــب دع ــة، طل ــال الشرك ــن رأس م ــن )25%( م ــل ع ــا لا يق ــون م ــن يمثل ــاهمين، الذي ــوز للمس ــا يج ــاد. كم للانعق

الجمعيــة العامــة غير العاديــة للانعقــاد وفقــاًً للإجــراءات التي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

المــادة رقــم 53 مــن النظــام الأســاسي " الحــق فــي الحضــور والتصويــت "، والــذي مفــاده أن لــكل مســاهم  )بمــا  د.	
فــي ذلــك الــقُُصر والمحجــور عليهــم( مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء التــداول فــي يــوم انعقــاد 
ــل حســب الأصــول، الحــق فــي حضــور اجتمــاع  ــاًً أو الممث ــه قانوني ــة العامــة والحــاضر بشــخصه أو مــن ينوب الجمعي
ــة  ــم بالإجاب ــس الإدارة، والتزامه ــاء مجل ــئلة الى أعض ــه الأس ــداولات وتوجي ــاركة فــي الم ــة والمش ــة العام الجمعي
ــدم  ــة إذا رأى ع ــة العام ــكام الى الجمعي ــه فــي الاحت ــلضرر، وحق ــة ل ــة الشرك ــرض مصلح ــذي لا يع ــدر ال ــا بالق عليه
ــال، وأن  ــدول الأعم ــة على ج ــات المدرج ــأن الموضوع ــرارات بش ــت على الق ــق فــي التصوي ــه الح ــة، ول ــة الإجاب كافي

ــاًً عــن كل ســهم يملكــه. يكــون لهــذا المســاهم صوت

ــه فــي  ــخص لتمثيل ــوض أي ش ــة أن يف ــال كان شرك ــاهم فــي ح ــوز لأي مس ــة، يج ــاسي للشرك ــام الأس ــاًً للنظ ــذا ووفق ه
الجمعيــة العامــة )بموجــب الصيغــة التي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة( ويحــق للشــخص المفــوض بهــذا 
الشــكل أن يمــارس نفــس الصلاحيــات بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه والتي يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه.

مــن ناحيــة أخــرى، يجــوز لأي مســاهم أن يــوكل مســاهم آخــر مــن غير أعضــاء مجلــس الإدارة بالــتصرف )موجــب الصيغــة التي 
يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة( فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويحــق للشــخص المــوكل بهــذا الشــكل أن يمــارس 
نفــس الصلاحيــات بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه، كمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه. ويجــوز أن يــتصرف 
المســاهم بصفتــه وكــيلا عــن مســاهم واحــد أو أكثر على ألا يزيــد عــدد الأســهم التي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة على 

)5%( مــن أســهم رأس مــال الشركــة.

6-4-2 المشاركة الفعالة

تحــرص الشركــة على إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة للمســاهمين والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وأن تتــم 
إحاطتهــم علمــاًً بالقواعــد وإجــراءات التصويــت التي تحكــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

تعمــل الشركــة على تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كمــاًً وكيفــاًً حــول مــكان وجــدول  	•
ــتقرر خلال  ــائل التي س ــأن المس ــة بش ــات الكامل ــم بالمعلوم ــك تزويده ــة، كذل ــة العام ــات الجمعي ــال اجتماع أعم
ــة  ــد المحلي ــال بالجرائ ــدول الأعم ــود ج ــوة ببن ــن خلال نشر الدع ــك م ــرار، وذل ــاذ الق ــن اتخ ــم م ــا يمكنه ــاع بم الاجتم

ــي. ــا الإلكترون ــن خلال موقعه ــر للإعلان م ــة قط ــاة بورص ــن مواف ــضلًاً ع ــة، ف ــي للشرك ــع الإلكترون والموق

ــة )إن وجــدت( على جــدول أعمــال  إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة على المجلــس، وإدراج مســائل معين 	•
الاجتمــاع، وإبــداء الاقتراحــات أو الاعتراض على القــرارات وفقــاًً للإجــراءات التي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول 

بهــا فــي هــذا الشــأن.

تعمــل الشركــة على تــوفير الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياًً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصــوات  	•
متســاوية فــي الأثــر، ســواء كان الإدلاء بهــا قــد تــم شــخصياًً أو بالوكالــة. 
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وفقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، يحــق للمســاهم الاعتراض على أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن 
المســاهمين أو يضر بهــا أو يجلــب نفعــاًً خاصــاًً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشركــة وإثباتــه فــي مــحضر 
الاجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعترض عليــه مــن قــرارات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأســاسي فــي هــذا الشــأن.

ــخ  ــة بتاري ــة للشرك ــة العادي ــة العام ــاع الجمعي ــد اجتم ــم عق ــي فــي 2024/12/31م، ت ــالي المنته ــام الم ــق بالع ــا يتعل فيم
ــة. ــة العادي ــة العام ــال الجمعي ــدول أعم ــود ج ــة على بن ــة والموافق ــم مناقش ــث ت 2025/02/23، حي

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المــالي المنتهــي فــي 2025/12/31، فمــن المقــرر النظــر فــي بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة 
العاديــة للشركــة التــالي بيانــه:

كلمة رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. 	.1

ــمبر 2025م  ــة فــي 31 ديس ــة المنتهي ــنة المالي ــالي للس ــة والأداء الم ــاط الشرك ــن نش ــس الإدارة ع ــر مجل ــرض تقري ع 	.2
واعتمــاده.

عــرض تقريــر مدقــق حســابات الشركــة بشــأن البيانــات الماليــة للشركــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر  	.3
ــاده. 2025م واعتم

اعتماد القوائمالبيانات المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. 	.4

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2025. 	.5

ــع  ــام 2025 بواق ــن ع ــاهمين ع ــة على المس ــاح نقدي ــالي أرب ــع اجم ــأن توزي ــس الإدارة بش ــة على اقتراح مجل الموافق 	.6
ــهم. ــمية للس ــة الإس ــن القيم ــبة 10% م ــل نس ــا يمث ــد، وبم ــهم الواح ــري للس ــال قط ي 0.10 ر

ــة فــي 31  ــة المنتهي ــنة المالي ــم خلال الس ــن أعماله ــؤولية ع ــن المس ــة ع ــس إدارة الشرك ــاء مجل ــة أعض ــراء ذم إب 	.7
ديســمبر 2025م وتحديــد مكافآتهــم.

تعيين مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2026م وتحديد أتعابهم. 	.8

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

كمــا ســبق الإشــارة، فــإن مجلــس إدارة شركــة قامكــو وفقــاًً للنظــام الأســاسي المُُعــدل، يتشــكل مــن عــدد لا يقــل عــن ســتة 
أعضــاء يحــق للمســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" أن يعينهــم جميعــاًً. وعليــه، لا توجــد أحــكام بشــأن انتخابــات مجلــس الإدارة 

ومــا يتبعهــا مــن إجــراءات الترشــيح والافصــاح عــن المرشــحين والتصويــت والتعــيين. 

تحــرص قطــر للطاقــة على اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهــلين والمســتوفين لشروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر 
فيهــم الــخبرة الكافيــة والدرايــة التامــة وبمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشركــة وتحقيــق 

أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم الافصــاح فــي حينــه عــن قــرار قطــر للطاقــة بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغــيير بــه.

 6-4-4 توزيع الأرباح

وفقــا لأحــكام النظــام الأســاسي، بمــا لايخــل بقــدرة الشركــة على الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الــغير وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة 
العامــة للشركــة، تــوزع على المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة أرباحــاًً ســنوية 
ــاح الصافيــة للشركــة بعــد خصــم الاســتقطاعات القانونيــة، على أن لا  بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن الأرب

يتجــاوز أي مبلــغ مــوزع المبلــغ الــذي يــوصي بــه مجلــس الإدارة. 
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ــن  ــا ضم ــم توضيحه ــة، ويت ــاص بالشرك ــة الخ ــار الحوكم ــن إط ــا ضم ــم إدراجه ــاح ت ــع الأرب ــة توزي ــية لسياس ــح الرئيس الملام
مرفقــات بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشركــة، مفادهــا أنــه يتــعين على الشركــة بشــكل عــام العمــل على تحقيــق 
التــوازن فيمــا بين تطلعــات مســاهميها والاحتياجــات التشــغيلية والاســتثمارية للشركــة، وذلــك مــن خلال دراســة العوامــل 

التاليــة قبــل عــرض اقتراح توزيــع الأربــاح على اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشركــة:

القيــود على التدفقــات النقديــة: ليــس لزامــاًً على قامكــو أن تــوزع كل الأربــاح على المســاهمين، وينبغــي على  	•
الشركــة الاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد لمتطلباتهــا التشــغيلية قبــل توزيــع الأربــاح.

القيود الخاصة بالجهات المقرضة: يتوجب على الشركة استيفاء المتطلبات المالية للجهات المقرضة، إن وجدت. 	•

القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح.  	•

خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشركــة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد قبل  	•
يــادة رأس المــال أو بتمويــل مــن المصــارف.  توزيــع الأربــاح، هــذا مــا لــم يتخــذ قــرار بتمويــل الاســتثمار عــن طريــق ز

ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة.

هــذا، وبموجــب أحــكام ضوابــط توزيــع الأربــاح بــالشركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة الصــادرة بقــرار مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 2023/11/15، والتعــديلات اللاحقــة الصــادرة بقــرار 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2024 الصــادر بتاريــخ 2024/07/04، تتــولى جهــة الإيــداع بالنيابــة 
ــل  ــن قب ــاهمين م ــا على المس ــرر توزيعه ــة التي يتق ــهم المجاني ــة والأس ــاح النقدي ــع الأرب ــام توزي ــة الشركات مه ــن كاف ع
الجمعيــة العامــة، أو مجلــس الإدارة وفــق هــذه الضوابــط على أن يكــون اســتحقاق الأســهم المجانيــة أو الأربــاح النقديــة، 
التي يتقــرر توزيعهــا للمســاهم الــذي يمتلــك أســهماًً بنهايــة جلســة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة. بينمــا يكــون تاريــخ 
الاســتحقاق فــي حــال صــدور قــرار مــن مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح مرحليــة خلال العــام المــالي وفقــاًً لأحــكام المــادة )20( 

مــن هــذه الضوابــط هــو ســابع يــوم عمــل مــن تاريــخ اصــدار قــرار المجلــس.

ــة  ــت الجمعي ــد وافق ــي فــي 2024/12/31، فق ــالي المنته ــام الم ــن الع ــام 2025م ع ــة فــي ع ــرار الجمعي ــق بق ــا يتعل فيم
يــال قطري للســهم  العامــة على اقتراح مجلــس الادارة بتوزيــع أربــاح نقديــة على المســاهمين عــن عــام 2024 بواقــع )0.80( ر

الواحــد وبمــا يمثــل نســبة )8%( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

وفــي ضــوء توجهــات قطــر للطاقــة وحرصهــا على تعزيــز الفائــدة التي تعــود على المُُســاهمين فــي الشركات المُُدرجــة فــي 
بورصــة قطــر بمــا ينعكــس إيجابــاًً على الاقتصــاد الــوطني، وكذلــك تعزيــز ثقــة المســتثمرين فــي الأداء التشــغيلي لــلشركات 
المدرجــة فــي بورصــة قطــر وقــوة مركزهــا المــالي وقدرتهــا على تحقيــق تدفقــات نقديــة، فقــد قــررت قطــر للطاقــة بموجب 
إعلانهــا المــؤرخ فــي 2024/06/30 دعــم توجــه توزيــع أربــاح مرحليــة نصــف ســنوية فــي شركات التي تســاهم فيهــا والمدرجــة 

ببورصــة قطــر وفقــاًً للإجــراءات والنُُظــم ذات الصلــة لتحقيــق ذلــك الغــرض.

مــن منطلــق ذلــك، أفصحــت شركــة قامكــو بتاريــخ 2025/8/06م عــن بياناتهــا الماليــة لــفترة الســتة أشــهر المنتهيــة فــي 30 
يــال  يونيــو 2025م، وكذلــك أفصحــت على موافقــة مجلــس إدارة الشركــة على توزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة بواقــع 0.043 ر
قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 4.3% مــن القيمــة الأســمية للســهم وذلــك لمســاهمي الشركــة كمــا فــي نهايــة 
ــاح المرحليــة وفقــاًً للقواعــد  جلســة التــداول بتاريــخ 2025/8/14، وقــد تــم التنويــه بتــولي شركــة إيــداع لمهــام توزيــع الأرب

واللوائــح المعمــول بهــا.

ــة على المســاهمين عــن العــام المــالي  ــاح نقدي ــع اجمــالي أرب هــذا ومــن المقــرر عــرض اقتراح مجلــس الإدارة بشــأن توزي
ــمية  ــة الإس ــن القيم ــبة 10% م ــل نس ــا يمث ــد، وبم ــهم الواح ــري للس ــال قط ي ــع0.10 ر ــي فــي 12/31/ 2025م بواق المنته
ــة ذات  ــويات اللازم ــراء التس ــد إج ــخ 2026/02/25 بع ــده بتاري ــع عق ــة المزم ــة للشرك ــة العام ــاع الجمعي ــهم فــي اجتم للس

ــام. ــا خلال الع ــم توزيعه ــة والتي ت ــاح المرحلي ــة بالأرب ــة والخاص الصل

6-5 إبرام الصفقات الكبرى

ــة مــن الأســهم متســاوون  ــة المســاهمين على نحــو يتســم بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئ تحــرص الشركــة على معامل
ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة على ملكيــة الســهم وفقــاًً لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة، كمــا تحــرص 
ب�ِقَِـل أو لصالــح المســاهمين  الشركــة على تــوفير الحمايــة إلى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن 

الــذي يملكــون حصــة مســيطرة بصــورة مبــاشرة أو غير مبــاشرة.

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشركــة على تواجــد المعاملــة العادلــة لــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعيــة العامة للمســاهمين 
فــضلًاً عــن تيــسير إجــراءات عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام نظامها الأســاسي.
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ــرام  ــد إب ــة عن ــة خاص ــة بصف ــاهمي الأقلي ــة ومس ــة عام ــاهمين بصف ــوز للمس ــة، يج ــاسي للشرك ــام الأس ــاًً للنظ ــاًً وفق أيض
الشركــة لصفقــات كــبيرة قــد تضر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشركــة الاعتراض على إبــرام هــذه الصفقــات وإثبــات 
هــذا الاعتراض فــي مــحضر الاجتمــاع وإبطــال مــا اعترضــوا عليــه مــن صفقــات وفقــاًً لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن وبمــا 

لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأســاسي فــي هــذا الشــأن.

ــوم  ــا تق ــر. كم ــذا التقري ــن ه ــة وضم ــات المالي ــة فــي البيان ــال للشرك ــكل رأس الم ــن هي ــاح ع ــم الإفص ــرى، يت ــة أخ ــن ناحي م
ــا. ــاص به ــي الخ ــع الإلكترون ــة على الموق ــاهمي الشرك ــار مس ــن كب ــاح ع ــر بالإفص ــة قط بورص

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأســاسي للشركــة، أو أي مــن المؤسســات التي يُُعلــم المســاهم 
ــك المســتفيد مــن أســهم(  ــك أســهماًً )أو أن يكــون المال ــاًً، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتل الخــاص الشركــة بهــا خطي
ــد  ــغ الح ــه، يبل ــاشر. وعلي ــاشر أو غير مب ــكل مب ــك بش ــواء كان التمل ــة س ــال الشرك ــن رأس م ــد على 2% م ــمية تزي ــة اس بقيم
الأقصى للتملــك فــي رأس مــال الشركــة 2%، وهــو مــا تعمــل جهــة الإيــداع على ضمــان التقيــد بــه، باعتبارهــا الجهــة الموكلــة 

بــإدارة ســجل مســاهمين الشركــة. 

هــذا، وقــد قامــت الشركــة، اســتناداًً إلى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غير العاديــة للشركــة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 20 مــن النظــام الأســاسي لهــا " القيــود على امــتلاك الأســهم"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز 
بقــرار مــن مجلــس إدارة الشركــة - وفقــاًً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غير القطــريين 

ــم.  ــع لتنظي ــهم يخض ــوق أس ــر أو أي س ــة قط ــة فــي بورص ــهم المدرج ــن الأس ــل إلى )100%( م ــبة تص بنس

يــادة حــد التملــك لــغير القطــريين  وتبعــاًً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الــذي عقــد فــي أبريــل 2022 على ز
ــث  ــة حي ــة ذات الصل ــات المعني ــات الجه ــتكمال موافق ــدد لاس ــذا الص ــة فــي ه ــراءات اللازم ــاذ الإج ــم اتخ ــم ت إلى 100%، ث
يــادة نســبة تملــك المســتثمر غير  تمــت الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 أكتوبــر 2022 على ز

الـقـطـــري فـــي رأس مــال الشركــة لنســبة تصــل الى %100. 

يتــم الحصــول على البيانــات الخاصــة بالمســاهمين فــي رأســمال شركــة قامكــو مــن ســجلات المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع، 
وفيمــا يلي كبــار المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م:

ــاهمين.  ــجلات المس ــق بس ــا يتعل ــأول فيم ــة أولًاً ب ــات المُُحدث ــول على المعلوم ــداع فــي الحص ــة الإي ــاد على جه ــم الاعتم يت
وطبقــاًً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل جهــة الإيــداع حتى تاريــخ 31 ديســمبر 2025م، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل 
مبــاشر حــد تملــك الأســهم طبقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأســاسي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تحــرص الشركــة على المحافظــة على حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة فــي الشركــة طلــب 
المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتعمــل الشركــة وفقــاًً للوائــح المعمــول بهــا على تقديــم المعلومــات 

المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضر بمصالحهــا. 

ــة ممارســات غير  ــة مخــاوف لديهــم بشــأن أي ــداء أي ــح مــع الشركــة لإب وفــي ســبيل المســاعدة على تواصــل أصحــاب المصال
قانونيــة أو غير أخلاقيــة قــد تؤثــر على مصالحهــم، فقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة للإبلاغ 
عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التي قــد تؤثــر ســلباًً على الشركــة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا 
ــة التدقيــق التابعــة للمجلــس بمعالجــة  ــم تكليــف أحــد أعضــاء لجن أو الجمهــور بصفــة عامــة. وبموجــب هــذه السياســة، يت
ّـغ وإبلاغهــا  موضــوع المخالفــات التي يتــم الإبلاغ عنهــا، ويعمــل عضــو اللجنــة المُُكلــف على رفــع المســائل التي أثارهــا المُُبل�
ــف 2277 4013 )974+( على الصفحــة الرئيســية  ــم تخصيــص رقــم الهات ــة المســألة.. كمــا ت ــق بحســب أهمي ــة التدقي إلى لجن

للموقــع الإلكترونــي للشركــة )www.qamco.com.qa( للتواصــل فــي ذلــك الشــأن.

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

51.00%قطر للطاقة

4.45%صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

44.55%مساهمون آخرون

100.00%الإجمالي
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تســهم تلــك الاجــراءات فــي الدفــاع بشــكل رئــيسي ضــد أي تجــاوز مــن قبــل الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، مــا 
يســهم فــي تحــسين حوكمــة الشركــة.

وتــدرك قامكــو أن القــرار بــالإبلاغ عــن أحــد المخــاوف هــو أحــد القــرارات التي يصعــب اتخاذهــا خشــية الانتقــام مــن 
المســؤولين عــن المخالفــة، وعليــه فــإن الشركــة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتســعى فــي إجراءاتهــا 

ــة. ــحسن ني ــم ب ــون مخاوفه ــن ينقل ــات مم ــن المخالف ــغين ع ــة المبل على حماي

6-7 حق المجتمع 

ــوم(،  ــدودة )قطل ــوم المح ــر للألومني ــة قط ــغ 50% فــي شرك ــة تبل ــة لحص ــوم، المالك ــة الألمني ــر لصناع ــة قط ــهم شرك تس
وهــي إحــدى الشركات الناجحــة فــي إنتــاج الألومنيــوم الأولي وواحــدة مــن أكثر مصانــع الألومنيــوم كفــاءة فــي المنطقــة، 
ــة  ــة البيئ ــة وحماي ــة الاجتماعي ــاملة والرعاي ــة الش ــة الاقتصادي ــوم فــي التنمي ــشترك قطل ــا الم ــن خلال مشروعه ــهم م تس

ــادرات فــي جوانــب مثــل: وخلــق فــرص العمــل، مــن خلال مب

الصحــة والسلامــة والبيئــة: برامــج حمايــة الصحــة، السلامــة فــي مــكان العمــل، تحديــد المخاطــر وإدارتهــا، التأهــب  	.1
ــاه الصرف الصحــي،  ــاه ومعالجــة مي لحــالات الطــوارئ والاســتجابة لهــا، التــميز التشــغيلي، الاســتخدام الأمثــل للمي
بمــا فــي ذلــك إعــادة تدويــر الميــاه واســتخدامها، تقليــل الاســتهلاك الإجمــالي للميــاه، إدارة النفايــات للتقليــل منهــا 
ــة،  ي ــات الغاز ــت فــي التوربين ــدم المثب ــازي المتق ــار الغ ــول المس ــن خلال حل ــة )م ــاءة الطاق ــا، وكف ــادة تدويره وإع
يــادة معــدلات إعــادة التدوير مــن خلال إعــادة تدويــر الألومنيوم،  الاســتخدام الأمثــل لفحــم الكــوك والغــاز الطبيعــي، ز
تقليــل اســتهلاك الغــاز الطبيعــي فــي المصاهــر مــن خلال التحســينات التقنيــة للعمليــة، إلــخ.(، وإدارة البيئــة والامتثــال 

إلى الاشتراطــات البيئيــة.

الموظــفين: برامــج التقــطير )تطويــر الخريــجين، برامــج المنــح الدراســية، برامــج التدريــب الصيفــي، وملتقيــات التوظيــف(،  	.2
ــة  ــة والسلام ــز الصح ــر وتعزي ــب والتطوي ــاءات، والتدري ــذب الكف ــوع، ج ــم، التن ــاظ به ــفين والاحتف ــازات الموظ امتي

ــفين. للموظ

ــاركة  ــام بالمش ــة، القي ــة المحلي ــادرات التعليمي ــم المب ــة، دع ــب المحلي ــر المواه ــع، وتطوي ــم المجتم ــع: دع المجتم 	.3
الاجتماعيــة والجهــود الخيريــة، تعزيــز مبــادرات المشتريــات المحليــة، )مــا يقــارب 67% مــن اجمــالي انفــاق الــمشروع 
المــشترك تــم توجيهــه الى المشتريــات المحليــة فــي عــام 2024م( ودعــم حقــوق الانســان لخلــق تــاثير إيجابــي، ومــا 

ــك. الى ذل

وفــي إطــار حــرص الشركــة على المشــاركة البناءة مــع أصحاب المصلحة وســعيها المســتمر نحــو التنميــة البيئيــة والاقتصادية 
والاجتماعيــة فــي دولــة قطــر، تعاقــدت الشركــة مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة فــي مجــال الاســتدامة لدعــم 
الشركــة فــي تطويــر تقاريرهــا عــن الاســتدامة مــع تطبيــق أفضــل الممارســات المتعــارف عليهــا. وفــي هــذا الســياق فمــن 
ــر  ــا فــي تقري ــاح عنه ــة للإفص ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــي البيئي ــة بالنواح ــة المتعلق ــات الجوهري ــد الموضوع ــرر تحدي المق
ــة  ــة والكمي ــات النوعي ــات والبيان ــع المعلوم ــم جم ــك يت ــد ذل ــم، بع ــة والتقيي ــاب المصلح ــن خلال اشراك أصح ــة م الشرك

المتعلقــة بالموضوعــات الجوهريــة التي تــم تحديدهــا، ثــم التحليــل والسرد فــي التقريــر.

وتحــرص قطــر للطاقــة المؤســس والمســاهم الخــاص بالشركــة، مــن خلال الدعــم الــفني والإداري الــذي تقدمــه للشركــة 
ومشروعهــا المــشترك، على تــخير الفــرص الاســتثمارية المناســبة ذات القيمــة المضافــة مــن الناحيــة الماليــة والاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئيــة دعمــاًً لمســاعي الدولــة نحــو تحقيــق التنــوع الاقتصــادي.

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:

يتــم توجيــه نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشركــة الســنوية، بموجــب القانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل بموجب 
قانــون رقــم 8 لســنة 2011، لدعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة. بلغــت هــذه النســبة للعــام المــالي 
يــال قطــري(. وقــد تــم ســداد  يــال قطــري )2023: 11.2 مليــون ر المنتهــي فــي 2024/12/31م مــا يصــل إلى  15.4 مليــون ر

المبلــغ المســتقطع بالكامــل إلى حســاب الهيئــة العامــة للضرائــب فــي 2025/04/29.

يــال  أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المــالي المنتهــي فــي 2025/12/31، قامــت الشركــة بتخصيــص مبلــغ بواقــع  19.2 مليــون ر
قطــري بمــا يعــادل نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشركــة للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة.
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ختاماًً

تحــرص شركــة قطــر لصناعــة الألمنيــوم مــن خلال مجلــس الإدارة على تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشركات والممارســات المــثلى 
وتضــمين اللوائــح والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق مســتويات الحوكمــة المناســبة ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية تهــدف 
إلى حمايــة الأمــن المــالي لأصولهــا ورأســمالها، وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة على نزاهــة الشركــة 

وســمعتها.

خلال عــام 2025، فــإن مجلــس إدارة الشركــة حــرص على القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال 
ــة،  ــات ذات الصل ــة والتشريع ــح الشرك ــا فــي لوائ ــوص عليه ــا والمنص ــام به ــه القي ــول ل ــات المخ ــار الصلاحي ــة فــي إط الشرك
ويحــرص على بــذل العنايــة فــي إدارة الشركــة بصــورة فعالــة بمــا يســهم فــي تحقيــق مصلحــة الشركــة وجميــع المســاهمين 

وأصحــاب المصالــح بصــورة متوازنــة.

عبدالرحمن أحمد الشيبي

رئيس مجلس الإدارة 
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ملحق السير الذاتية 
لأعضاء مجلس الإدارة

السيد/ عبدالرحمن أحمد الشيبي

رئيس مجلس الإدارة
)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد/ عبد الرحمن أحمد الشيبي 

حاليًًا منصب نائب الرئيس للشؤون المالية والتخطيط في قطر للطاقة. وهو مسؤول عن تطوير وتنفيذ استراتيجيات وممارسات التمويل
 بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية.

وقد ساهم بصورة رئيسية لتحويل قطر للطاقة )QatarEnergy( ودولة قطر إلى لاعب رائد في عالم التمويل. وقاد أول تمويل لشركة قطر للغاز )عمليات 
التنقيب(. وشارك أو قاد معظم معاملات التمويل خلال التسعينيات، وكذلك ساهم في الحصول على أول تقييم إئتماني للدولة، وقطر للطاقة. وكذلك التقييم 
الائتماني لأول تمويل بضمان مشروع )رأس غاز(. وعند الشروع في تطوير سلسلة من المشاريع الضخمة المتعلقة بحقل الشمال ومشاريع البتروكيماويات منذ 

بداية سنة 2000 الى 2010 قام بتطوير وإكمال جميع احتياجات التمويل لبرنامج قطر للطاقة بنجاح وكذلك ساهم في قيادة تلبية احتياجات التمويل الرئيسية 
لدولة قطر دعماًً لوزارة المالية بعد الأزمة المالية العالمية عام 2008 بصفته قائد الفريق الاستشاري المالي وعضو لجنة السياسات المالية للدولة حينذاك.

ويشغل السيد الشيبي منصب عضو مجلس الإدارة في شركات مالية ونفطية وغازية رئيسية وغيرها من الشركات التي تشكل قلب اقتصاد الدولة، ومنها 
مجموعة شركات قطر للغاز ورئيس مجلس إدارة شركة قطر للألمنيوم وقامكو وهذا بالإضافة الى عدة مناصب قد شغلها خلال فترة عمله حيث كان عضوا 
في مجلس إدارة الخليج للحفر، وشركة تسويق وشغل منصب رئيس مجلس إدارة منتجات قبل اندماجها في قطر للطاقة. وشغل منصب عضو مجلس الإدارة 

في بورصة قطر.

وشارك في المرحلة الأولى من أنشطة تطوير حقل الشمال وكان عضوًًا في بعض اللجان التوجيهية لتطوير الغاز الطبيعي المسال المسؤولة عن تطوير 
المشاريع وخطط التنفيذ التي أدت إلى تحويل قطر للطاقة QatarEnergy من لاعب إقليمي صغير إلى لاعب دولي مؤثر عملاق.

بالإضافة إلى ذلك، ساهم أيضًًا بشكل كبير في تطوير وتفاوض على العديد من اتفاقيات المشاريع المشتركة والتنمية التي تغطي المشاريع المتوسطة 
والضخمة مثل مشاريع الغاز الطبيعي المسال وتحويل الغاز إلى سوائل والبتروكيماويات.

وتخرج السيد الشيبي من جامعة أريزونا سنة 1988 بدرجة البكالوريوس في المالية وإدارة الأعمال

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس ادارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

عدد الأسهم في شركة قامكو:
لايوجد
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السيد / أحمد سعيد العمودي

نائب رئيس مجلس الإدارة
رئيس لجنة التدقيق

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ أحمد العمودي على شهادة البكالوريوس فى الهندسة الكهربائية من جامعة ولاية

 نيو مكسيكو الأمريكية عام 1996.

انضم السيد/ العمودي إلى الإدارة الهندسية لقطر للبترول عام 1996 كمهندس كهرباء حيث شارك فى العديد من مشروعات 
قطر للبترول أثناء المراحل المختلفة من تطويرها فى قطر وإيطاليا وكوريا وهولندا والولايات المتحدة الأمريكية.

 كما شارك فى مشروع كيو كيم 2- للبتروكيماويات خلال مرحلة الدراسات الهندسية التفصيلية بهيوستن ومرحلة التنفيذ 
بمسيعيد. وتقلد السيد/ أحمد عضو مجلسالعمودي أيضاًً العديد من المناصب الفنية والقيادية، مثل رئيس قسم المرافق 
المشتركة ومساعد المدير للمرافق المشتركة، ثم مدير إدارة تطوير المرافق السطحية لحقول النفط والغاز. ويشغل حالياًً 

السيد/ أحمد العمودي منصب مساعد الرئيس التنفيذي لإدارة تطوير المرافق السطحية

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:
لا يوجد.
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السيد/ نبيل محمد البوعينين

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة المكافآت

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل( 

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ نبيل محمد البوعينين على بكالوريوس الهندسة الميكانيكية من جامعة لامار، بومونت، تكساس، الولايات المتحدة 

الأمريكية. ويتمتع بخبرة تزيد على 25 عاماًً في العديد من المناصب القيادية بقطاعات النفط والغاز والموانئ والإنشاءات.

وقد بدأ السيد/ نبيل البوعينين مسيرته المهنية بالعمل مهندساًً ميكانيكياًً لدى قطر للطاقة - مشروع إعادة تدوير الغاز في 
دخان. وشارك خلال مسيرته المهنية في مشروع توسعة ميناء راس لفان الذي تضمن أعمال الاستصلاح، والإنشاء، والتصميم 

الهندسي الأولي للبنية الأساسية للمراسي والميناء، وأكبر نظام مشترك لتبريد المياه، وإصلاح وبناء السفن. وقد ترأس أيضاًً 
لجنة إدارة مشروع الميناء التي كانت تتولى المسؤولية عن المشاريع الجديدة. ويشغل السيد/ نبيل البوعينين حالياًً منصب نائب 

الرئيس التنفيذي لشؤون الصحة والسلامة والبيئة وخدمات الأعمال )الصحة والسلامة والبيئة والجودة وإدارة المرافق والرعاية 
الصحية( بقطر للطاقة.

كما شغل السيد/ نبيل البوعينين سابقاًً منصب الرئيس التنفيذي لشركة الديار القطرية، وشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارتها، 
وعضواًً بمجلس إدارة شركة بروة للعقارات. كما شغل سابقاًً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشركة قطلوم.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:
13360 سهم.
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السيد / محمد عيسى المناعي

رئيس لجنة المكافآت
)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل( 

المؤهلات والخبرات:
تخرّّج السيد/ محمد عيسى المناعي من جامعة ليفربول ببكالوريوس القانون )مع مرتبة الشرف( في سنة 2007. وفي ذات 
السنة استهل مسيرته المهنية بقطر للبترول بوظيفة مستشار قانوني مشارك بقسم المشاريع. وفي سنة 2009 تمّّ اعتماد 

السيد/ محمد المناعي عضواًً في نقابة المحامين في إنجلترا وويلز كأول محام قطري بعدما اجتاز بنجاح الدورة المهنية 
للمحاماة في كلية الحقوق في لندن. وبعد ذلك، عمل محامياًً في مكتب ماكنير شامبرز للمحاماة، حيث اتسم تركيزه المهني 

بشكل خاص على التحكيم التجاري الدولي والتقاضي.

بعد أن قضى فترةًً قصيرةًً في قطاع صناعة التعدين بوظيفة مدير للشؤون القانونية في شركة قطر للتعدين، انضم السيد/ 
محمد المناعي إلى قطر للبترول في ديسمبر 2024 ليشغل منصب مدير الشؤون القانونية وسكرتير مجلس الإدارة، وظل في 
هذا المنصب حتى الآن. بالإضافة إلى مهام وظيفته كمدير للشؤون القانونية، يشغل السيد/ محمد المناعي منصب عضو 
مجلس إدارة في العديد من شركات مجموعة قطر للطاقة، وأبرزها شركة مسيعيد القابضة للبتروكيماويات وشركة قطر 

لصناعة الألمنيوم، وكلاهما من الشركات المدرجة في بورصة قطر.

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس ادارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

عدد الأسهم في شركة قامكو:
لا توجد
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السيد / خالد محمد لرم

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل( 

المؤهلات والخبرات:
تخرج عام 1984 بدرجة بكالوريوس العلوم في الهندسة الكيميائية من جامعة جنوب كاليفورنيا في الولايات المتحدة 

الأمريكية.

وقد بدأ مسيرته المهنية مع قطر للطاقة في مايو 1985. ولديه خبرة تزيد على واحد واربعين عاماًً في مجالات شتى، 
تشمل المشاريع البارزة التي شارك فيها مشروع التطوير المبكر لحقل القبة الشمالية عام 1987، وأول خطوط لإنتاج الغاز 
الطبيعي المسال في قطر عام 1991. وتولى منصب مدير مشروع سوائل الغاز الطبيعي, ونائب المدير العام لمشروع غاز 

الخليج. وكذلك تشغيل وإدارة المصانع.

خلال حياته المهنيه عمل مع كبرى الشركات العالمية المعروفة في مقارها الرئيسية كممثل لشركة قطر للطاقة في 
المشاريع، ومن بينها بريتيش بتروليوم، توتال، إكسون موبيل، هيدرو وكونوكو فيليبس.

ويشغل السيد/ خالد حالياًً منصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للألومنيوم. وهو أيضاًً عضو بمجلس إدارة المجلس 
الخليجي للألومنيوم وعضو في المعهد الدولي للألومنيوم.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:
لا يوجد
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السيدة / لولوة خليل صلات

عضو لجنة التدقيق
)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل( 

المؤهلات والخبرات:
حصلت السيدة/ لولوه على درجة البكالوريوس في العلوم المالية من جامعة نورث إيسترن، ودرجة الماجستير في العلوم المالية 

من جامعة هارفارد. وقد انضمت السيدة/ لولوه إلى قطر للطاقة عام 2011، حيث تدرجت في عدة مناصب قيادية. 
تشغل حالياًً منصب مديرة العلاقات العامة والاتصال في قطر للطاقة. وشغلت قبل منصبها الحالي منصب المدير المساعد 

ير المالية في إدارة شؤون الشركات المخصخصة في قطر للطاقة. وتتمتع السيدة/ لولوه بمعرفة واسعة وخبرة كبيرة في  للتقار
مجال إدارة الشركات المدرجة. وكانت عنصراًً هاماًً في الفرق التي تولت عمليات الاكتتاب العام لعدة شركات مدرجة. 

المناصب الأخرى*:
لايوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:
14120 سهم.

*مناصــب الأعضــاء المشــار اليهــا هــي تلــك التي تتعلــق بشركات مســاهمة عامــة، آخــذاًً فــي الاعتبــار عضويتهــم فــي جهــات/ 
أخرى. شركات 
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ص.ب. 3212، الدوحة، قطر
هاتف: 2080 4013 974+
فاكس: 9750 4013 974+

www.qamco.com.qa :الموقع الإلكتروني
qamco@qatarenergy.qa :البريد الإلكتروني


